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 03 الرسالة. / الرؤية 

 04 .لجامعةوثيقة إتساق رؤية ورسالة الكلية مع رؤية ورسالة ا 

 03 الأهداف.. / الغايات 

 .09 القيم الحاكمة 

 مصادر جمع المعلومات  –) تحديد عناصر التحليل البيئى  التحليل البيئى- 

 09 الادوات(

 .42 سياسات الكلية 

 41 الجزء الرابع )تحليل الفجوة (          0

   43 عوبات.اليات ادارة الص -الصعوبات تحديد -التمويل مصادرتحديد 

 31 (التنفيذية)مراحل اعداد الخطة   الجزء الخامس       4

 

 المراقبة  -اليات التنفيذ -اليات ضمان طرق التقويم والمتابعة الاستمرارية

 32 والمتابعة نظام مراجعة الخطة التنفيذية) داخليا وخارجيا(

 33 (وثيقة ارتباط الخطة بخطة الجامعه) -)الخــــطة التنفيذية(الجزء السادس        3

 المحتوى
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 اذ الدكتور /عميد الكليةكلمة الاست
 

( استكمالا للجهود المبذولة فى الخطة 0202/0205تعد الخطة الاستراتيجية )

تى فى ضوء الخطة الاستراتيجية أوت (0202-0222) السابقة الثانية الاستراتيجية 

للجامعة والتى جاءت ثمرة طيبة للمشاركة الفاعلة من جميع الاطراف المعنية داخل 

سرة الكلية واصحاب المصالح لأ الشكرها وتستحق تلك المشاركة تقديم الكلية وخارج

 .لما بذلوه من جهد لانجاز هذا العمل

 
 
 

 

 

 عميد الكلية                                                                                       

  عفاف بصلاد/                                                                                     

 

 

 

 

 

 

 

 



 طنطا جامعة -التمريض لكلية الخطةالأستراتيجية
 م0202-0202

  

0 
 

 

 

 

 

 

 ً   -الخارجية: فريق المراجعة :ثانيا

  :اعتماد الوثيقة

 -------------------------------------------- بالجامعة يالتخطيط الإستراتيجـــوحدة  مديرتوقيع 

 ------------------------------------------------------------توقيع مدير وحدة ضمان الجـــــــودة

 2021/12/15 تاريخ اعتماد مجلس الكليــــــــــة -------------------------------------------------توقيع عميد الكليـــــــــــــــة 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 الوظيفة الاسم
 عميد الكلية عفاف بصل اد/ 

 وكيل الكلية للدراسات العليا والبحوث   سحر خضر  اد/

 وكيل الكلية لشئون التعليم والطلاب   عصمت جميعي اد/

 المجتمع وكيل الكلية لشئون البيئة وخدمة ام ابراهيم الساعي اد/ 
 مدير وحدة ضمان الجودة والاعتماد ولاء مصطفي عيد  د/

 مدير وحدة ضمان الجودة والاعتماد نائب    علام زينب عادل د/

 الوظيفة   الاسم
 )مراجع داخلى(  مدير وحدة التخطيط الاستراتيجى وتقييم الاداء بالجامعة اد/وسام صلاح 

 فريق اعداد ومراجعة الخطة الاستراتيجية 
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 الاولالجزء 

 البيانات الاساسية

 جامعة طنطا  -لكلية التمريض
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 الاطار الفكرى والمنهجى للخطة الاستراتيجية
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  م ولمدة ثلاثة 21/20/0222  بتاريخ وتم إعتمادها م0202-0222تم إعداد خطة استراتيجية للكلية

وتم . م0202وإنتهت الخطة بنهاية ديسمبر م .0225/0202جامعة سنوات للتتماشي مع خطة ال

وتم  م22/5/0202بتاريخ  م 0202/0205 إعتماد تشكيل فريق اعداد الخطة الاستراتيجية الثالثة

م 0202اعداد التحليل البيئى والرؤية والرسالة والاهداف الاستراتيجية والخطة التنفيذية خلال عام 

ولمدة خمس سنوات للتتماشي مع  م25/20/0202 الاستراتيجية بتاريخ الخطة  تحديث وتم إعتماد

 م .0202/0205خطة الجامعة 

  قامت الكلية بتحديد رؤيتها ورسالتها المتوافقة مع رؤية ورسالة الجامعة وحددت الأهداف كما

منظومة , تعزيز رفع كفاءة القدرة المؤسسية والتى ركزت على   م 0205-0202 ةالاستراتيجي

تطوير منظومة االبحث العلمي و تفعيل محاور ، الخريجينلية التعليمية و جدارات الطلاب وعمال

 خدمة المجتمع لتحقيق التنمية المستدامة 

  روعى فى الخطة الاستراتيجية للكلية أن تكون مبنيةعلى تحديد الاحتياجات والتخطيط الكامل

مع خطط الجامعة الإستراتيجية . وكان لرأى والتطبيق المرحلي لتنفيذالخطة لضمان توافق التنفيذ 

منسوبي الكلية والطلاب وكذلك المستفيدين من خارج الكلية من المستشفيات و المراكز الطبية ذات 

وكان  .العلاقة دور كبير في تحديد الاحتياجات وتحديد طرق التنفيذ لأهداف الكلية الإستراتيجية

  .رسم الخطة الإستراتيجية للكلية وتحديد الأولويات للعوامل الداخلية والخارجية دور كبير في

 

 

 

 

 

 

 

 ة الاستراتيجيةالاطار الفكرى والمنهجى للخط
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 طنطااسم الجامعة  :                       

 كلية التمريض                          اسم الكلية: 

 حكومية نوع الجامعة :                        

 الجيش .فرع من شش د نجاتي مت –مام كلية طب الآسنان أالمجمع الطبي العنوان : 

  //:www.nurse.edu.edu.eghttp-الموقع الالكترونى للكلية:

 9394433040الفاكس :

 9394433040تليفون : 

ش د نجاتي  –المجمع الطبي امام كلية طب الآسنان  –محافظة الغربية  –مدينة طنطا الموقع الجغرافي :  

 الدور الرابع من العيادة الشاملةوجزء من  ن ش الجيش . متفرع م

 2891:                   تاريخ إنشاء الكلية

 5090/5091      -تاريخ تخرج اول دفعة :

 دفعة 47 -عدد دفعات التخرج :

 + سنة امتيازأربع سنوات مدة الدراسة :                      

 للغة الانجليزيةالغة الدراسة :                     

 

 طنطاجامعة – البيانات الوصفية لكلية التمريض

 

http://www.nurse.edu.edu.eg/
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 -مقدمة :

تحت مسمي المعهد العالي للتمريض وذلك بناءاً  2890 عامالى جامعة طنطا  - كلية التمريضيرجع تاريخ 

/  2890لسنة وبدأت الدراسة الفعلية بالمعهد فى العام الجامعي  240على قرار رئيس مجلس الوزراء رقم 

د التخصصات الحيوية والهامة في تقديم الخدمات الصحية التمريض كأح تطوير .واستشعارا لأهمية 2891

للمريض وكأكبر قطاع للموارد البشرية الصحية المطلوبة لتلبية احتياجات المنشات الصحية على مستوي 

 ً بتحويل  0222لسنة  022تم صدور قرار جمهوري رقم  فقد. جميع محافظات الجمهورية وكذلك إقليميا

و تم  م0222-0222تم إستقبال الطلاب الذكور بالكلية في مرحلة البكالوريوس ما ك.المعهد إلى كلية مستقلة

بتاريخ  282الاعتماد بقرار مجلس ادارة الهيئة رقم ئة القومية لضمان جودة التعليم واعتمادها من الهي

 :على الاقسام الاكاديمية التالية الكلية تشتمل و . م25/2/0228

 قسم تمريض الباطنى و الجراحى  .5

 قسم تمريض الحالات الحرجة و الطوارئ .2

 تمريض الأطفال قسم .4

 و حديثي الولادةم الأ صحة قسم تمريض .3

 قسم تمريض صحة المجتمع .0

 قسم تمريض الصحة النفسية والعقلية  .1

 التمريضقسم ادارة  .7

لطلاب والطالبات في درجة البكالوريوس ولكنها لا تمنح درجة علمية لتدريس الوهذه الاقسام تساهم في 

و على مستوى الدراسات العليا . تمنح درجات علمية متخصصة ولكنهاخاصة على مستوى البكالوريوس 

 م2929/2925قد تم تفعيل لائحة الدراسات العليا بنظام  الساعات المعتمدة عام 

 

 

 وصف مبانى الكلية -اولا:

  مدرجات فى المبنى الجديد اربع. 

 قاعات درس بالمبني الجديد  خمسة 

 عن كلية التمريضنبذة 

 

 وصف مبانى الكلية والاقسام العلمية والمدرجات والمعامل  
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 منار بالمبني الجديدقاعه سي 

 قاعه الفيديو كونفرانس بالمبني الجديد 

 قاعة مؤتمرات بالدور الارضى 

 بالمبني الجديد  قاعة اد/فؤاده بالدور الرابع 

  خمسة مدرجات بالمبني القديم 

 قاعات درس بالمبني القديم  اربعة 

 2  ديممعامل بالمبني الق 7معمل )  أطفال و حالات حرجة( بالمبني الجديد و    

  5مدرج                                  مؤتمرات بالدور الارضىالقاعة     

 

 

 قاعة درس                     
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 معمل اللغات                                                       معمل اساسيات التمريض    

 

 معمل النسا        معمل الاطفال                                  

 

 الحرجةالحالات معمل 
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 الكليةعامل  متجهيزات  وصف   -ثانيا : 

 ا: الهيكل التنظيمى للكلية  ثالث

 

 المكان المحتوى التجهيزات

 المبنى القديم متصلة بالانترنت كمبيوترجهاز 14 معمل تكنولوجيا المعلومات

 المبنى القديم محاكى العناية التمريضية للبالغين –اجهزة تشفيط  -موديلات تشفيط معمل مهارات

محاكي  -اجهزة نيوبليزر-CPRموديل  -ديلات تشفيطمو -حضانات الاطفال تمريض معمل

 طفل للعناية التمريضية.

 المبنى القديم

 المبنى القديم موديل فحص الثدى -الكتروني محاكى ولادة النسا تمريض معمل

موديل شق  - -موديلات مراحل الولادة الطبيعية -موديل فحص الثدى OSCEمعمل 

   العجان

 المبنى القديم

 التمريضيات اساسل معم

 باطنى والجراحىلل

 المبنى القديم محاكى العناية التمريضية للبالغين –اجهزة تشفيط  -موديلات تشفيط

تركيب الانبوبة الحنجرية  -محاكاة للتنفس الصناعي -  CPR موديل  معمل الحالات الحرجة 

 اجهزة شفط  –

 المبني الجديد 
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 ها الكليةمنحالتي ت علميةال درجاتال

 -:مرحلة البكالوريوس -اولا:

( برنامج المكثف في علوم التمريض 1عام و ) ( برنامج1) خلال عدد درجة )البكالوريوس( من لكليةتمنح ا

( من 73كلية عدد)تخرج من الكما تم  . ( بمصروفات بنظام الساعات المعتمدة9112)سنه المستحدث 

وفيما يلى اعداد الطلاب الملتحقين  (1291/1291، كان أولها فى العام الدراسى ) من البرنامج العام الدفعات

  م9199-9119بالكلية منذ 

 

 م2922-إلى  -2959اعداد الطلاب من عام 

 ثانياً: برامج الدراسات العليا.

برنامج  (9( برنامج للدبلوم وعدد )13من برامج الدراسات العليا منها عدد ) (77تمنح المؤسسةعدد )

( برنامج مفعل و عدد 91منهم عدد ) العلمية التالية  ( برنامج دكتوراه فى التخصصات9جستير وعدد)ما

  -وهم كالتالى : ( برنامج غير مفعل.17)

 

 العام الجامعي 
 الفرقةالرابعة الفرقةالثالثة الفرقةالثانية الفرقةالأولي

 الإجمالي
 طالبة طالب طالبة طالب طالبة طالب طالبة طالب

0228- 0222 
 
 

94 146 46 262 113 206 121 293 724 277 

042 522 522 724 2522 
2950-2929 

 
 

134 206 91 613 30 202 143 201 722 2270 

722 724 506 572 2720 
2929-2925 

 
 

214 239 144 012 119 634 36 206 227 2782 

786 284 787 506 2885 
2925-2922 

 
 

216 296 603 413 134 694 114 643 856 2467 

226 2266 222 745 0622 

 4506 2262 2407 0562 2640 الإجمالي
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 دبلوم العلوم التمريضية. -5

 -تشمل الدراسة مقررات عملية تخصصية في فروع التخصص لمدة عام وهي كالآتي:

 التمريض الباطني والجراحي   .2

 يض الحالات الحرجة و الطوارئتمر .0

  صحة الام و حديثي الولادةتمريض   .5

 التمريضإدارة  .7

 تمريض صحة المجتمع .2

 تمريض الأطفال .6

 تمريض الصحة النفسية والعقلية .4

 تمريض المسنين .8

  الاورام   علوم تمريض .2

 علوم التحكم في العدوي .22

 مدة الدراسة لنيل الدبلوم عام أكاديمي -

 الامتحانات. اسبوع شاملة  16مدة كل فصل  فصلين دراسيينمدة الدراسة  -

ساعة معتمدة كحد أقصي للساعات المعتمدة و يجوز فتح فصل دراسي صيفي ثالث بناءا علي  49يسجل الطالب   -

 مجلس الكلية 

يحصل الطالب على دبلوم الدراسات العليا في فرع التخصص إذا أتم دراسة جميع المقررات المحددة لدراسة  -

 GPA 2.00 وبمتوسط نقاط لا يقل عن الدبلوم بنجاح

 ماجستير العلوم التمريضية: -2

اسبوع شاملة  16مدة كل فصل ( ن دراسة تخصصيةلافصل تمهيدي، وفص)فصول دراسية  ثلاثمدة الدراسة  -

 الامتحانات. 

 تخصصات الماجستير في لاحديساعة معتمدة كحد أقصى  19ساعة معتمدة كحد أدنى الى  03يسجل الطالب من  -

 .ساعة معتمدة 52-9علوم التمريض بما فيها ساعات الرسالة و تعادل 

 .من تاريخ تسجيل خطة البحث الاقلسمح للطالب بمناقشة الرسالة بعد اثنى عشر شهرعلى ي -

الذين يجتازون مناقشة رسائلهم العلمية بعد إتمام دراسة جميع المقررات الدراسية  للطلابتمنح درجة الماجستير  -

وتقدمه ببحث منشور من الرسالة فى  2.00GPA.يقل تقدير المتوسط التراكمي للدرجات عن ألابنجاح على 

 .للجامعات ويوضع أسم جامعة طنطا على البحث الاعليالعلمية المعترف بها من المجلس  المجلات

 -مقررات عامة أما الدراسة في مجال التخصص تشمل الآتي: ثمانيهتشتمل الدراسة التمهيدية على 

 لتمريض الباطنى و الجراحىا -2

 تمريض الحالات الحرجة و الطوارئ -0

 صحة الام و حديثي الولادةتمريض  -5
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 تمريض الأطفال -7

 تمريض صحة المجتمع -2

 التمريضادارة  -6

 تمريض الصحة النفسية و العقلية -4

 المسنينتمريض  -8

  :دكتوراه في العلوم التمريضية ةدرج -4

 الامتحانات. شاملة  اسبوع 51مدة كل فصل  (دراسة تخصصية) دراسيان فصلان مدة الدراسة  -

سداعة معتمددة  2و  الاجباريدةسداعة معتمددة للمقدررات  23سداعة معتمددة تشدتمل علدى  39ان ينجدز الطالدب  لابدد -

 .معتمدة للرسالة  22و عدد  الاجباريهللمقررات 

 الأوليجوز للطالب تسجيل موضوع رسالة الدكتوراه بعد اجتياز الفصل الدراسى   -

يقدددل  لابعدددد اجتيددداز جميدددع المقدددررات الدراسدددية بنجددداح وبمتوسدددط نقددداط  الاتقددددم الطالدددب لمناقشدددة الرسدددالة ي لا -

   2.00GPAعن

 الأعليفى مجلة الكلية او مجلة علمية معتمدة من المجلس  من الرسالة الأقليجب ان ينشر الطالب بحث واحد على  -

ويراعدى القواعدد  ةجامعدة طنطدا علدى البحدث قبدل المناقشدللجامعات او دولية أو ما يفيدد قبدول النشدر، ووضدع أسدم 

 الجامعية 

 المنظمة لذلك -

 من تاريخ تسجيل خطة البحث الأقليسمح للطالب بمناقشة الرسالة بعد اربعة و عشرون شهرا على  -

 -التالية: تمنح الكلية درجة التمريض في التخصصات . -

 التمريض الباطنى و الجراحى -2

 الطوارئتمريض الحالات الحرجة و  -0

 صحة الام و حديثي الولادةتمريض  -5

 تمريض الأطفال -7

 تمريض صحة المجتمع -2

 التمريضادارة  -6

 تمريض الصحة النفسية و العقلية -4

 المسنينتمريض  -8

 م 2922-2959وفيما يلي اعداد طلاب الدراسات العليا الملتحقين بالكلية منذ 

 0202/0200عام  0202/0202 0228/0202 0229/0228عام  

 8 - 20 -  دبلومة

 48 74 52 25 ماجستير 

 02 2 00 02 دكتوراة 
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 م2922-2959للعام الجامعى  العاملين بالكلية والهيئة المعاونة ئة التدريسيعدد أعضاء هأ

مدرس  معيدة الإجمالي

 مساعد

استاذ  مدرس

 مساعد

 استاذ

 متفرغ

 العام الجامعي استاذ

591 09 34 33 44 55 0 2959-2950 

293 19 32 30 27 50 55 2950-2929 

223 72 30 39 20 50 50 2929-2925 

249 94 44 00 42 50 57 2925-2922 

 الإجمـــالي 39 01 525 299 514 210 902

 :2922-2959للعام الجامعى  عدد الأداريين بالكلية العاملين بالكليةأ

فنيين وأمناء  الأجمالى

 معامل

شئون ادارية  دراسات عليا

 اخرى

شئون  ماليةادارة 

 الطلاب

 العام الجامعي

05 53 0 04 0 59 2959-2950 

97 52 1 05 9 59 2950-2929 

91 51 7 33 0 59 2929-2925 

97 57 9 43 0 9 2925-2922 

 الإجمـــالي 49 40 504 21 00 405
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 م2922-2959بيان الانشطة الطلابية لمدة اربعة سنوات 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 عدد المشاركين  نوع النشاطى 

 

 أولاً: الرياضي

 

 * ألعاب القوة

0229-0228 0228-0202 0202-0202 0202-0200 

    

     * كرة اليد

     * كرة السلة

     * كمال الأجسام

     * ملاكمة

     * جودو

     * كرة قدم خماسي

     * كاراتيه

     * مارثون

المهرجان الرياضى 

بالتعاون مع وزارة 

 الشباب والرياضة

    

 نيثانياً: الف

 * مسرحي
    

     * شعر

 * غناء

 
    

     ثالثا: النشاط الاجتماعى

     * الشطرنج 

     الجوالة  -رابعا:

 نشطة رعاية الشباب بالكلية أ
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 0202/0200حفل ختام الانشطة للعام الدراسي 

 

 0202/0202رعة المركز الاول مصا
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 -مكتبة الطلبة: - أ
 0229-0228 0228-0202 0202-0202 0202-0200 

مراجع )  -كتب

 انجليزى(

0124 0214 0214 2202 

 015 015 015 015 كتب )عربى(

 2 2 2 2 سديهات

 عدد الكتب بكل قسم علمي

 

 

 

 

 

 عدد الطلاب المترددين على المكتبة

 

 

 

 

 

 بعدد الكت القسم
 

 229 ادارة خدمات تمريضية

 22 تمريض الاطفال

 89 النسا والتوليد

 58 صحة المجتمع

 95 النفسى والعقلى

 212 الباطنى والجراحى

 0 الحالات الحرجة و الطوارئ

 529 الاجمالى

 المترددين السنة

0229-0228 1122 

0228-0202 4222 

0202-0202 222 

0202-0200 0852 

  م0200-0228المكتبة والخدمات المكتبية 
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  معمل الكمبيوتر) مركز الخدمة العامة(:الطلاب المترددين على- 

 المترددين السنة

0229 2209 
0228 0488 

0202-0202 122 

 -مكتبة الدراسات: - ب

 0229-0228 0228-

0202 

0202-0202 0202-0200 

مراجع )  -كتب

 انجليزى(

4029 4029 4112 0202 

 42 42 42 42 دوريات

 498 402 122 112 رسائل علمية

 

  -:التجهيزات -ج

 العدد التجهيزات
 282 حاسب الى

 02 ماكينة تصوير
 22 طابعة
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كوحدة ذات طابع خاص لها استقلالها الفني والمالي والإدارى بناء على موافقة مجلس الجامعة بالقرار تم إنشاء المركز 

 30ذية لقانون تنظيم الجامعات رقم ( من اللائحة التنفي9فقرة أولى بند ) 497م . وفقا لأحكام المادة 20/1/2991  رقم

 .م 5072لسنة 

  -رؤية المركز:

 .الرياده والتميز فى مجال الخدمات التمريضيه والصحيه لخدمة المجتمع وتنميه البيئه

  -رسالة المركز:

لخدمات يهدف المركز الى نقل الخبرات العلمية وتطبيقاتها عن طريق تقديم خدمات تثقيفية وتدريبية متميزة فى كافة ا

التمريضيه لتنمية قدرات ومهارات الفريق الصحى لمواكبه التكنولوجيا الحديثه. كما يهدف الى توعية الفئات المجتمعية 

 .المختلفة على الرعاية الصحية لتلبية احتياجات المجتمع وحل مشاكلة الصحية

 -اهداف المركز:

 سعافيةالمساهمة في إجراء البحوث وتقديم الخدمات التمريضية والا 

 المساهمة في قيام الجامعة بدورها في مجال صحة وسلامة المجتمع 

 المساهمة في مجال التدريب على الأساليب التمريضية والاسعافية العاجلة 

 تنمية قدرات ومهارات طلاب الجامعة في استخدام الأجهزة الحديثة واستيفاء تكنولوجيا العصر 

 علمية مع الجامعات والمؤسسات العلمية.توطيد الروابط والمساهمات والمشاورات ال 

 

 

 

 

 العامة  مركز الخدمة 

 الوحدات والمراكز ذات الطابع الخاص  
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 نشطة مركز الخدمة للعام الجامعىأ

 

                

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 عدد الطلبة الفترة من :  الى اسم الدورة

 412 20/2/0200 21/20/0202 امومة امنة 

 141 22/2/0200  22/20/0202 اساسيات التمريض 

 024 2/1/0200 2/0/0200 مكافحة العدوي 

 00 20/1/0200  20/0/0200 اساسيات التمريض 

 142 09/1/0200  09/0/0200 اساسيات التمريض 

 024 225/0200 29/4/0200 مكافحة العدوي 

 اسم الدورة

 
 الفترة من :  الى

 عدد الطلبة

 09 0/2/0202 1/20/0228 مبادئ رعاية صحية 

 251 29/2/0202 28/20/0228 أمومة امنة 

 241 12/2/0202 2/2/0202 سكرتاريةطبية 

 515 2/1/0202 2/0/0202 امومة امنه 

 522 2/1/0202 5/0/0202 جليس مسن 

 210 5/4/0202 5/1/0202 جليس طفل 

 28 04/1/0202 05/0/0202 مبادئ رعاية الصحية 

 142 2/20/0202 0/22/0202 جليس مريض نفسي 

 155 1/20/0202 4/22/0202 امومة امنه 

 152 2/20/0202 9/22/0202 ادارة الجودة 

 51 12/20/0202 2/20/0202 ادارة الجودة

 122 02/2/0202 02/20/0202 تسجيل طبي 

 152 00/2/0202 01/20/0202 جليس طفل 

 241 1/5/0202 4/4/0202 تسجيل طبي 

 092 5/5/0202 2/4/0202 جليس مريض نفسي 

 401 28/5/0202 02/4/0202 مكافحة عدوي 

 52 28/2/0202 02/2/0202 مكافحة عدوي 

 120 2/9/0202 2/2/0202 مريض نفسي

 022 00/22/0202 01/22/0202 امومة امنة 

 219 0/20/0202  1/22/0202 اساسيات الرعاية الاكلينيكية 
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تم الموافقة بتاريخ  -2820نة لس 48من قانون تنظيم الجامعات رقم  44بناء على قرار مجلس جامعة طنطا طبقا للمادة  

ضمان الجودة والتأهيل مركز تحت إشراف بكلية التمريض  والاعتمادعلى إنشاء وحدة ضمان الجودة  0222 /22/20

للاعتماد و منذ ذلك الوقت بدأت إدارة الوحدة بالتعاون مع ادارة الكلية في نشر فكر الجودة بين أعضاء هيئة التدريس 

 .جهاز الإداريوالهيئة المعاونة وال

 -الرؤية: 

أن تصبح وحدة ضمان الجودة بكلية التمريض مركزا نشطا لتطوير ضمان الجودة بجامعة طنطا، لتحقيق التواصل     

 العلمي والأكاديمي  مع جميع وحدات ضمان الجودة  بمؤسسات التعليم العالي محليا و إقليميا 

 -الرسالة: 

جامعة طنطا إلي تبني وإرساء ثقافة الجودة بالكلية، وقيادة التحسين  -ة تمريضتهدف وحدة ضمان الجودة بكلي        

 .الاعتماد استمرارية و المستمر للآداء الأكاديمى والمؤسسى

  -:أهداف الوحدة

 تمكين الكلية من تحقيق رسالتها و غاياتها الاستراتيجية    -2

 ابعة للكلية ترة التنافسية في كافة التخصات الاعلاء قيم التميز و القد -0

 اقتراح السياسات و الاليات التي تدعم تحقيق معايير الجودة  -1

 متابعة  و تقييم تطبيق السياسات و الاليات التي تدعم تحقيق معايير الجودة  -4

 تطبيق المعايير القومية للاعتماد و ضمان الجودة في التعليم العالي  -5

 ودة الج راقتراح استحداث وحدات تدعم متابعة تطبيق معايي -2

 اب ثقة المجتمع المصري و المحتمع الدولي في مخرجات العملية التعليمية بالكلية ساكت -2

 وضع النظم و المعايير و النماذج المستخدمة لتقويم الاداء   -9

 تقديم الدعم الفني لأقسام و ادارات الكلية لمساعدتها علي تطبيق معايير الجودة  -8

 تعليمية و البحثية و الخدمية توصيف و توثيق الاداء لأنشطة الكلية ال  -22

 ثقافة الجودة بين أفراد مجتمع الكلية  رنش  -22

 مشاركة الطلابية في تطبيق معايير الجودة لتفعيل ا  -20

 انشاء قاعدة بيانات متكاملة لكل مقومات المؤسسة التعليمية   -21

 وحدة ضمان الجودة
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 تخصيص مكان و  0222\1\8تاريخ واعتماد الهيكل التنظيمى لها بمجلس الكلية ب شئون الخريجين  تم انشاء وحدة

تم تصميم الدليل الارشادى للوحدة و  .لوحدة شئون الخريجين بحجرة بالدور الارضى بمبنى الكلية الجديدة 

بدا الدورات فى للوحدة و  السنوية تم تصميم الخطة التدريبية وكذلك  0222\22\8واعتمادة  بمجلس الكلية بتاريخ 

رؤية اعداد  . تم اعد بيانات للخريجين على برنامج اكسل للثلاث سنوات الاخيرةإعداد قوكما تم  0222\22شهر 

  -ونصها كالتالى :  0202\2\9ورسالة للوحدة واعتمادها بمجلس الكلية بتاريخ 

  -الرؤية  :

تحديات تسعي وحدة الخريجين بكلية التمريض جامعة طنطا إلي التميز في تأهيل خريجين قادرين على المنافسة ومواجهة 

 سوق العمل

   -الرسالة :

تلتزم وحدة متابعة الخريجين بفتح قنوات للتواصل المستمر مع خريجي الكلية والمتابعة مهاراتهم باحتياجات سوق ) 

المستمرة لهم والعمل علي تحسين أداءهم ورفع كفاءتهم وربط العمل والمساهمة في حل مشاكلهم المهنية ونقل الخبرات لهم 

 ستفادة من التجارب الناجحة للمتميزين منهممن خالل اال

 أهداف الوحدة

 عزيز أدوات وآليات التواصل مع الخريجين. لتعزيز عالقة الخريج بكليته وجامعته ت .2

  .المتابعة المستمرة للخريجين لتحديد أوجه التميز والقصور .0

  .تطوير مهارات الخريجين لمواجهة تحديات سوق العمل .1

 سسات العمل وجهات التوظيفالتواصل الفعال مع مؤ  .4

  .المساهمة في إعداد الدراسات المسحية واالستقصائية الخاصة بسوق العمل ومستقبل الخريجين .5

  وحدة شئون الخريجين 

 وحدة ضمان الجودة
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  ةإنشاء قاعدة بيانات لخريجي الكلي  .2

  .متابعة تقييم األداء الوظيفي للخريجين والعمل على مساعدتهم وتقديم الدعم الفني  .2

  .هو جديد في مجالي التمريض والعلوم الطبية إمداد خريجي كلية التمريض بكل ما. .9

  .اإلعداد الجيد والتدريب المستمر لخريجي الكلية إلكسابهم المهارات المطلوبة في سوق العمل  .8

 .إعطاء التغذية الراجعة عن مستوى الخريجين و احتياجات سوق العمل بهدف تطوير مناهج الكلية  .22

  -:أنشطة الوحدة

 .عدد و أماكن العمل و المهام المكلفين بهاحصر الخريجين من حيث ال .2

 .استبيان آراء المستفيدين و قياس مدى رضائهم .0

 .حصر المشاكل التي تواجه الخريجين فى سوق العمل .1

 ..وضع خطة وتنفيذ الدورات التدريبية اللازمة لرفع مستوى الخريجين .4

دة ويتم مراجعته واستحداثه كل ثلاث إصدار دليل إرشادي يحتوي علي وصف الوحدة ورسالة ورؤية واهداف الوح .5

كما يتم اصداره سنويا متضمنا انجازات العام السابق و خطة عمل العام المقبل و ذلك فى اول اكتوبر من كل  سنوات

 )جارى عملة(.عام

 . حفظ سجلات باسماء وبيانات خريجى الكلية .2

 .ج الكليةعقد اجتماعات وندوات ومؤتمرات ولقاءات دورية للخريجيين داخل وخار .2

 .المشاركة فى اقامة حفل الخريجيين ودعوة مختلف الدفعات واسرهم لدعم الروابط بينهم .9

 .وموقع الكلية نشر خدمات الوحدة علي صفحة  الخريجين  .8

         

 2/0202ا الانعاش الرئوي لمرضي العناية المركزة في ظل كورون               0202 /9 كيفية كتابة السيرة الذاتية        
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تسعى كلية التمريض بجامعة طنطا بصفة خاصة إلى تحقيق مكانة علمية متميزة مع تهيئة مناخ تعليمي يتصف     

بالانفتاح والديناميكية وجذب الوافدين، وتتبنى تسويق الخدمات التعليمية والأبحاث والاستشارات المنتجة لخدمة المجتمع. 

 اح المنظمات مهما اختلفت أحجامها، ولذلك يطلق على العصر الحالي عصر التسويق.حيث يقوم التسويق بدور كبير في نج

ولذلك وجدت إدارة الكلية من الأهمية إنشاء وحدة تسويق للاستفادة من جميع الطاقات والكوادر البشرية المتوفرة لتنفيذ 

دمة كمنتج تنافسي يهدف لجذب المستفيدين مشاريع تسويقية متعلقة بحاجات المجتمع لتبرز أهمية البرامج والخدمات المُق

 وفقاً لاحتياجاتهم ورغباتهم وأولوياتهم. 

  الوحدة:رؤية 

المساهمة المميزة والرائدة في تسويق خدمات الكليه في مجالات التدريس والبحث العلمي وخدمة المجتمع لتنمية 

 الموارد الذاتية للكلية.

 رسالة الوحدة:

تحداث مصادر جديدة للكلية من خلال التسويق للخدمات المختلفة، بمايتناسب مع احتياجات تنمية الموارد الذاتية واس

 سوق العمل .

 أهداف الوحدة:  

 ثقافة التسويق في كافة أنشطة وبرامج الكلية. نشر 

 وضع السياسات الخاصة بتسويق وترويج جميع الخدمات التى يحتاجها أفراد المجتمع والمنشآت في 

 يض.مجال التمر

 وضع الخطط التسويقية للكلية سواء كانت خطط طويلة الأجل أو قصيرة الأجل. 

 تنمية الموارد الذاتية للكلية عبر تسويق خدمات الكلية. 

 .الكلية خدمات من المستفيدين لرضاء المستمر القياس العمل على تحقيق 

 مبادئ الوحدة:

 ل وربطها بالعملية التعليمية بالكلية.الدراسة العلمية المستمرة لاحتياجات سوق العم 

 ً  المساهمة في اعداد جيل من الاخصائيين التمريضيين القادرين على المنافسة فى سوق العمل محليا

 واقليمياً ودولياً.

 وحدة التسويق
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 اتفاقيات التآخي مع الكليات –تنمية الموارد الذاتية للكلية وجلب موارد جديدة من خلال )الجهات المانحة  

 تشجيع أنماط مختلفة من التعليم واستحداث تخصصات وبرامج نادرة تهم المجتمع وسوق –الأخرى 

 العمل، جذب الطلاب الوافدين من البلاد الأخرى لبرامج الدراسات وتنظيم المعارض بالتعاون مع

 ... (. -تنظيم الملتقيات التسويقية بالكلية  –الشركات والمصانع والمنظمات 

 الخارجي على كافة المستويات المختلفة. ربط الكلية بالمجتمع 

 الترويج لخدمات الكلية في مجالات التعليم والبحث العلمي وخدمة المجتمع وخدمات الوحدات ذات الطابع 

 الخاص.

 التسويق الحديث لخدمات الكلية المتمثلة في: 

 لمفتوح، الدبلومات،الخدمات التعليمية مثل: مرحلة البكالوريوس، الدراسات العليا، التعليم ا( 2

 الاستشارات المختلفة في التمريض، الدورات، التدريب الميداني وغيرها.

 الخدمات غير التعليمية مثل: مدرجات الكلية، قاعات المؤتمرات، قاعات التدريب، معامل المحاكاة،(0

 

 

 رؤية الوحدة:

ة المبنية على أسس علمية تلُبي احتياجات جميع ان تكون وحدة متميزة ورائدة في تقديم الخدمات الإرشادية الأكاديمي

 .الطلاب

 رسالة الوحدة 

العمل على خلق بيئة أكاديمية مُستدامة تسهم بصورة فعالة في تعزيز عملية التعليم وتقديم الدعم والخدمات 

 معايير الجودة العالمية بالجامعات الإرشادية عالية الجودة للطلاب/الطالبات بما يتفق مع

 ة الارشاد الأكاديمي:قيم وحد

 .العملية التعليمية أولاً: الاهتمام بالطالب/ة كركيزة أساسية فيالطالب  -

 .التميز والريادة: تقديم خدمات إرشادية متميزة ورائدة للطلاب والطالبات -

 الخصوصية والشفافية: احترام خصوصيات ومشاعر الطالب/ة، والصراحة والوضوح عند تلقي الخدمات الإرشادية. -

 .التحفيز والتواصل: المحافظة على استمرارية التواصل والتحفيز من بداية الالتحاق بالكلية وحتى التخرج منها -

 وحدة الارشاد الاكاديمي
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 .السرية التامة: كتمان أسرار الطالب/ة؛ لأن المرشد بمثابة القدوة للطالب -

 .اقتصادياً وبيئياً التنمية المستدامة: استمرارية عملية الإرشاد وتنمية مهارات الطلاب/الطالبات اجتماعياً و -

 أهداف الوحدة

 عن طريق:)البكالوريوس، الدراسات العليا( الإرشاد الأكاديمي الى الارتقاء بمستوى الطلبة  يهدف

 إرساء سياسة واضحة لنظم وقواعد وإجراءات الإرشاد الأكاديمي. .1

 ثقافة الإرشاد الأكاديمي وأهميته بين الطلبة وأعضاء هيئة التدريس. تعزيز .2

 .وعي بالإجراءات واللوائح الأكاديمية بين الطلاب/الطالبات ومساعدتهم على فهم الخطط الدراسة وأنظمتهانشر ال .3

تفعيل دور عضو هيئة التدريس كمُرشد أكاديمي في إرشاد الطلبة وتوجيههم في اختيار المقررات وفق الخطط  .4

 .الدراسية الموضوعة للحصول على الدرجة العلمية بنجاح

 الملائم لتحقيق الاستفادة القصوى من خبرات أعضاء هيئة التدريس خارج قاعات الدراسة. توفير المناخ .5

حل المشكلات الأكاديمية التي تقف أمام الطلاب/الطالبات وتحول دون تحقيق أهدافهم التعليمية، ومعاونتهم على  .6

 تجاوز عسراتهم وتحقيق النجاح المنشود.

 تخطيط لمستقبله العلمي التي تؤدي الى الاستمرار في التفوق.توجيه الطلاب/الطالبات في الاعداد وال .7

 .تشجيع الطلاب/الطالبات المتفوقين وتوجيههم نحو استثمار قدراتهم وإمكاناتهم في المجالات العلمية .8

 .متابعة الطلاب/الطالبات المتعثرين دراسياً ومساعدتهم على اكتساب المهارات اللازمة لزيادة تحصيلهم العلمي .9

 د نظام لمراجعة نظم الإرشاد والعمل على تطويره باستمرارإعدا .11

 

وأعضاء هيئة التدريس للطلاب نفسي تقدم مجموعة من الخدمات )الوقائية والإرشادية العلاجية ( خاص هى وحدة ذات طابع 

والتي تنعكس على تحسين  ةفى مجالات تخصهم من الناحية الشخصية النفسية والاجتماعية  والأسريومعاوينيهم والهيئة الادارية 

 مستواهم الشخصي وتحسين مستواهم الأكاديمي كطلبة جامعيين يساهموا في بناء مجتمعهم.

  رؤيةال

ية والنفس الأكاديمية المشكلات مع والتوافق لديهم النفسي الرضا لتحقيق الكلية لطلاب والتدريب النفسي الإرشاد فرصة إتاحة

يكون الإرشاد النفسي في وحدة الإرشاد  وأن "العمل سوق مع لتتناسب الأكاديمي الطلاب مستوى جودة وتحقيقوالاجتماعية 

م. ومد يد وتنمية الوعي بالذات وترسيخ مفهوم الثقافة النفسية لديه لبةالط لاحتياجات الخدمات النفسية تقديم جهة رائدة في

 اوينيهم والهيئة الادارية.المساعدة لوجود حلول للمشكلات التى تواجه اعضاء هيئة التدريس ومع

 

 

 

 وحدة الارشاد النفسي
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 رساله ال

و  المنشودة الرؤية النفسية والاجتماعية لتحقيق المجالات علمية ومهنية في أسس على خدمات متخصصة ومتميزة تقديم

 تحقيق أفضل توافق نفسي للطلبة في جو من الثقة والاحترام المتبادل.

 أهداف الوحدة 

ت والصعوبات التي تواجهم وهو الهدف الأساسي للوحدة حيث يتناول الجانب العلاجي مساعدة الطلبة في التغلب على المشكلا. 2

 الإرشادي مساندة الطلبة في تجاوز المشكلات التالية : 

  أ.مشكلات متعلقة بالعملية التعليمية

 ب. مشكلات صعوبة التكيف مع البيئة الجامعية 

  ج. الاضطرابات النفسية

 د. المشكلات الأسرية 

 شكلات الاجتماعية ه. الم

 و. الانحرافات السلوكية 

. التقوية النفسية للأفراد في التعامل مع ضغوط وأحداث الحياة التي قد تواجههم0  

التكيف الاجتماعى والنفسى لطلابه فى مجتمع الجامعة. -1  

تسهيل تغيير السلوك للطالب-4  

تحسين اتخاذ القرار للطالب -5  

للطالبتحسين العلاقات الاجتماعية -2  

 أنشطة الوحدة 

 ذات طابع نفسي من إضطرابات أو مشاكل ونيعان ذينال لابالمساعدة النفسية المتخصصة للط تقديم. 

 لطلب مساعدة طبية نفسية وتولي التحويل النفسي إن أمكن مع بعض الحالات التي تتطلب لاب الط وتوجيه إرشاد

 .ذلك

 سية وأسس الصحة النفسية وذلك عن طريق:التوعية النفسية بالمرض النفسي والمشكلات النف 

o في أوقات عمل الوحدة. لاباستقبال الط 

o  لابمحاضرات عامة يعلن عنها ذات موضوعات نفسية تهم الطندوات و تقديم. 
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o تقديم ورش عمل وحلقات نقاش حول موضوعات نفسية 

o يةلتولي الحالات التي تتطلب رعاية إجتماع  التعاون مع الأخصائيات الاجتماعيات 

o  التعاون مع النشاط الطلابي ، والإرشاد الأكاديمي في التوعية بالموضوعات ذات الطابع النفسي والتي

 .لابتفيد الط

o لاب.تصميم وإعداد النشرات التي تعني بالتوعية والإرشاد النفسي لتوزيعها على الط  

o  الطالبات من داخل و  الطلبةاستضافة المتخصصين في المجال النفسي للحديث عن موضوعات نفسية تهم

  الجامعة وخارجها.

 ، التعامل مع الأطفال والمراهقين تطويرالذات، زواجية ، ، اجتماعية ،تعليمية تقديم استشارات)نفسية(. 

 لابعمل ندوات تربوية ونفسية تتعلق باهتمام وحاجات الط 

 لباتهمبناءً على اقتراحاتهم ومتط ين والموظف لابعمل ورش عمل ودورات تدريبية للط 

 توفير مجموعة من قواعد البيانات حيث تشمل: 

o مواقع الكترونية لأهم المواقع النفسية العربية 

o عمل مقاييس نفسية للتعرف على القدرات الشخصية والعقلية. 

 

  -مقدمة :

زمات و الكوارث. لقد أصبحنا في عصر يندر فيه عدم حدوث أزمات أو كوارث وبالتالي لابد للكلية من الاستعداد لمثل هذه الأ

لذلك من الضروري وضع خطط واستعدادات مسبقة للتعامل مع شتى الأزمات والكوارث المتوقع حدوثها بالكلية. وعلى هذا 

الأساس تم تكوين وحدة متخصصة لإدارة الأزمات والكوارث بالكلية بحيث تكون وحدة إدارية لها كيانها ومسئولياتها في 

 متميز لإدارة الأزمات و الكوارث. الكيان الادارى و تضم فريق

  -:رؤيةال

 التنبؤ بالازمة قبل وقوعها والتعامل معها لتحقيق أعلى درجات الأمن والسلامة بما يكفل إستقرار بيئة العمل بالكلية.

  -رسالة:ال

هيئة التدريس  تسعى وحدة الأزمات و الكوارث بكلية التمريض جامعة طنطا إلى تنمية وعي الطلاب والعاملين واعضاء

ومعاونيهم بالكلية بالمخاطر التى يمكن أن تواجه المجتمعين الداخلي والخارجي وسبل مواجهتها والحد منها والحرص على 

  سلامة المبانى والاجهزة والممتلكات بالكلية، من خلال الدورات التدريبية، والندوات وورش العمل والمحاضرات

 

 وحدة الازمات والكوارث 

 وحدة ضمان الجودة
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 أهداف الوحدة

 الهدف العام:

 معايير الامن والسلامة وحماية الارواح والممتلكات. تحقيق

 الاهداف الخاصة

 : تهدف وحدة إدارة الأزمات والكوارث إلى   

 نشر ثقافة إدارة الأزمات والتوعية بمخاطرها وسبل التعامل معها حال وقوعها.     .2

 ت.التخطيط لاتخاذ إجراءات وقائية لحماية الكلية من الكوارث و الأزما     .0

 وضع استراتيجيات لمواجهة الأزمات حال وقوعها في أحد مرافق الكلية.     .1

 التقارير الدورية التي تتناول الأزمات والكوارث وسبل التغلب عليها وكيفية الاستفادة منها. دراسة      .4

 التنبؤ بالأزمات ممكنة الحدوث في حرم الكلية ، وتحديد آليات للوقاية منها .     .5

 توفير الأمن والسلامة للأفراد.     .2

 تأمين مباني الكلية ضد الحرائق والأزمات والكوارث.     .2

 تحقيق معايير الأمن والسلامة.     .9

 تدريبهم العاملين والطلاب على السلوك الأمثل لمواجهة الأزمات حال وقوعها     .8

  -:أنشطة الوحدة

ئة التدريس والعاملين والطلاب فى مواجهة الازمات والكوارث التى قد تحدث الارتقاء بمهارت وقدرات اعضاء هي  .2

 بالكلية.

 الاهتمام باستكمال وتطوير الاجهزة والمعدات التى تستخدم فى مواجهة الازمات والكوارث بانوعها المختلفة.     .2

 الاستخدام الامثل للاجهزة والمعدات.     .4

 الازمات والكوارث والارتقاء بالكوادر العاملة فيه. زيادة كفاءة وحدة مواجهة     .3

 التدريب المستمر على عمل السيناريوهات المختلفة لمواجهة الازمات.     .0

نقل وتبادل الخبرات والتجارب الناجحة فى مجال مواجهة الازمات والكوارث سواء ان كانت طبيعية او نتيجة لظروف   .1
  طارئة.



 طنطا جامعة -التمريض لكلية الخطةالأستراتيجية
 م0202-0202

  

62 
 

 

 ءتنفيذ خطة الاخلا

 

 تخريج طالب متميز قادر علي المنافسه في سوق العمل.:  الرؤية

: اعداد أخصائيين تمريض مهنيين ذو كفاءه عاليه للمشاركه في تلبية الاحتياجات الفعليه للرعايه التمريضيه علي الرساله

 المستوي المحلي و الاقليمي.

 الاهداف 

 زيادة وتحسين المعارف والمهارات الضروريه. -

 علي تطبيق المهارات الضروريه وحل المشكلات. التدريب -

 انشاء قاعدة بيانات لطلاب الامتياز. -

 متابعة تقييم الأداء للطلاب. -

 تأهيل الطالب للتعامل مع التكنولوجيا الحديثه في مجال الرعايه الصحيه. -

 تنمية مهارات التفكير التحليلي و الموضوعي لحل المشكلات. -

 

 

  -مقدمة :

والإرشادي والتعليمى والتدريب المميز والمستمر ، إذ تعتبر  في المجال الصحي  ريض حيزاً هاماً وكبيرا تحتل مهنة التم

من خلال تقديمها عناية تمريضية شاملة  المجتمع كله  من المهن الإنسانية التي تسعى إلى خدمة الفرد في كافة أنواع 

هذه المهنة إلى وضع أسس علمية متطورة للعناية التمريضية  ومن هذا لمنطلق يسعى القائمون على وذات جودة عالية . 

ذات جودة عالية لكافة فئات الموارد البشرية ورسم أهداف عامة وشاملة للوصول بالمهنة الى اعلى  والتدريب المستمر 

 .مستوى من الكفاءة والفعالية والجودة

 وحدة التدريب التمريضى والتعليم المستمر 

 الجودةوحدة ضمان  

  وحدة شئون الامتياز

 

 وحدة ضمان الجودة
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  -الرؤية  :

الكلية مما  لمتنوع والتطوير المستمر للموارد البشرية داخل ا للتعليم والتدريب والتحديث  توفير فرص مستمرة 

من أجل تلبية احتياجات المجتمع ومواكبة التغيرات  يجعلها قادرة على المنافسة بكفاءة وفاعلية محليا و دوليا, وذلك 

 .في المجال التمريضى والصحى التعليمية والتدريبية  المختلفة فى المجتمع 

 

  -الرسالة  :

لوضع وتنفيذ آليات لضمان الارتقاء  فى كلية التمريض جامعة طنطا  التعليم التمريضى والتدريب المستمر دةتسعى وح

بأداء الموارد البشرية بالكلية وربطها بالمجتمع عن طريق تلبية الاحتياجات التدريبية للأفراد داخل  المستمر والتدريب 

 .الراجعة باستمرار حتى تتمكن الكلية من المنافسةالأداء وإعطاء التغذية  الكلية ووضع آلية لقياس 

 -الاهداف:

 :الهدف العام

  تطوير وتنمية مهارات وقدرات أعضاء هيئة التدريس ومعاونيهم 

 الأهداف التفصيلية

التمريضى والصحي لتقديم عدد من  إلى إشراك خبراء بارزين في المجال  التعليم التمريضى والتدريب المستمر تهدف وحدة

 برامج التدريبية و التعليمية المستمرة والتي تهدف اليال

 تحديد الاحتياجات التدريبية والتعليمية لأعضاء هيئة التدريس ومعاونيهم بالكلية بالتعاون مع اقسامهم     -1

 .       إعداد دليل للوحدة التدريبية وتحديثه كلما تطلب الأمر     -0

        .و تدريبية تهدف إلى زيادة تنافسية المؤسسةتصميم وتنفيذ برامج تعليمية      -1

  .مسئول  للعاملين بالوحدة وتحديد واجبات ومسئوليات كل  تصميم توصيف وظيفى     -4

 .نشر المستجدات والتقنيات المتقدمة     -5

 .فاءة في الاداءتدريب أعضاء هيئة التدريس ومعاونيهم بالكلية للوصول والمحافظة على أعلى مستويات الك     -2

مساعدة أعضاء هيئة التدريس ومعاونيهم بالكلية علي التفاعل مع المجتمع المحلي بما يدعم العلاقة بين الكلية و   -2

 المجتمع المحلي و المشاركة الفعالة في تحسين العملية التعليمية و خدمة البيئة.



 طنطا جامعة -التمريض لكلية الخطةالأستراتيجية
 م0202-0202

  

60 
 

يمية وأساليب التدريب,وإنشاء برامج متخصصة بما الاستمرارية في تحديث وتطوير المواد التدريبية و التعل  -9

    .يتناسب مع أخر المستجدات واحتياجات المجتمع المحلي

تقديم المشورة الفنية فى مجال التمريض لمؤسسات التعليم والتدريب فيما يختص بتطوير أساليب التعليم وإيجاد الحلول   -8

 للمشكلات

  -:أنشطة الوحدة

جلس وتوجيه الدعوة للأعضاء للاجتماع ، وإعداد محاضره وقراراته وتسجيلها في سجلات خاصة تحضير جدول أعمال الم·

 وعرضها على مجلس إدارة الوحدة في الاجتماع التالي للتصديق عليها.

 بالتعاون مع رئيس المجلس  متابعة تنفيذ قرارات مجلس إدارة الوحدة·

وتقديمه  جامعة طنطا جامعة  بكلية التمريض ريضى والتدريب المستمرإعداد التقرير السنوي عن نشاط وحدة التعليم التم-

 الوحدة لمجلس إدارة

 إبلاغ مجلس الكلية بقرارات مجلس إدارة الوحدة وفقا لأحكام اللائحة التنفيذية-

 الاشراف على جميع الأعمال الإدارية وحفظ جميع أوراق وسجلات مجلس الادارة-

  ت الواردة لوحدة التعليم التمريضى والتدريب المستمر وعرضها على مجلس إدارة الوحدةبالاطلاع على جميع المكاتبا -

 يكفل حسن سير العمل   الاشراف على الوحدة وجميع العاملين بها وتوزيع العمل عليهم بما يراه مناسبا وبما-

 والجدول الزمني بتوقيتات البرامج التدريبية فى ضوئهاعداد دراسة الإحتياجات التدريبية ووضع الخطط التدريبية -

اقتراح صرف المكافآت لجميع المشاركين في إعداد وتنفيذ ومتابعة وتقييم وقياس أثر الدورات التدريبية أو ورش العمل أو 

 الندوات في ضوء اللوائح والقوانين الخاصة

وثائق والمستندات والتقارير الخاصة بوحدة التعليم التمريضى على كافة ال  التوقيع بالتضامن مع رئيس مجلس إدارة الوحدة-

 والتدريب المستمر

اعداد المقايسات السنوية بكافة احتياجات الوحدةترشيح اعضاء هيئه تدريس للعمل بالوحدة من داخل الكليه اوكليات -

 الجامعة بموافقة مجلس إدارة الوحدة

والأهداف الاستراتيجية للكلية في ضوء ما يقره   لعمل وتحقيق أهداف الوحدةتنفيذ وتفعيل القرارات التى من شأنها تيسير ا

 مجلس الكلية

 الإشراف على البرامج التدريبية وتحقيقها للأهداف الموضوعة وتوفير الدعم والإرشاد اللازم لها-
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 خدمات المشاركة المجتمعية  
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جامعة طنطا بالمجمع  -الموقع الجغرافى لكلية التمريض -  

 جعلها مكان متميز لجذب الطلاب .نجاتى متفرع من ش الجيش ش –الطبى امام كلية طب الاسنان 

قامت الكلية  بتحقيق اهدافها الاستراتيجية في تعزيز منظومة العملية التعليمية و جدارات الطلاب و استحداث موارد ذاتية  -

عة و مستدامة بعمل عدة مبادرات منها استحداث برنامج الجراحات الجديدة لتتوافق مع المستجدات المستقبلية و متنو

 .بنظام الساعات المعتمدة   المكثف في علوم التمريض احتياجات سوق العمل و البرنامج 

لجانب الاجتماعي و خطتها الاستراتيجية قامت الكلية من خلال قطاع شؤون البيئة ساعية الي تحقيق التنمية المستدامة  ل -

مما زاد عدد العروض لتدريب طلاب و المستشفيات الخاصة الكبري  ملتقي توظيفي بحضور الطلاب و الخريجين 0بعمل عدد 

الي استمرار  أديالامتياز وعمل بروتوكولات تعاون متميزة لتدعيم الشراكة مع المجتمع الخارجي و التزامهم  بالبنود 

 .مثل مستشفي السعودي الالماني ودار الفؤاد و مستشفي الناس كة لسنوات متتاليةالشرا

ومنها دعم الطلاب غير القادرين للقضاء  0252مصر –قامت الكلية بدعم المبادرات لتحقيق استراتيجية التنمية المستدامة  -

للنسبة % 24لدراسات العليا للمقررات بنسبة علي الفقر و القوافل الطبية وتطبيق التعليم الهجين لطلاب البكالوريوس و ا

 .المقررة للتعليم عن بعد

 .بنظام الساعات المعتمدة  زيادة اقبال طلاب الدراسات العليا على الدراسة بالكلية -

 

 السمات المميزة للكلية
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  -اولا : سمات الانفراد :

على الا وذلك بقرار المجلس2المركز الاول على مجلات جامعة طنطا بمعامل تأثير حصلت الكلية علي  -2

كثرة  لمواكبةللجامعات بتصنيف يوليو مما أثر علي زيادة الاقبال لنشر الابحاث بها ومن ثم اصبح لكل عدد ملحق 

  Scopusتم ادراج المجلة على بنك المعرفة المصرى وجارى ادراجها علىوالنشر بالمجلة  طلبات

وحدة القياس و التقويم  انشاءمنه تم  يتم التصحيحي الالكتروني للاختبارات من مشروع التقويم الالكتروني و -0

تحويل إختبارات الطلاب إلى إختبارات إلكترونية لتصبح نسبة المقررات المصححة  و 0228/0222بالكلية عام 

 %.222الكترونيا 

تحقيق تطوير استخدام تكنولوجيا المعلومات . كانت ل طبقت الكلية اليات تدعم التحول الرقمي لتحقيق اهداف الكلية -5

لية التمريض الريادة في عمل اول مؤتمر افتراضى على مستوى كليات التمريض بجمهورية مصر العربية ويعد لك

 22/8/0202بتاريخ  (المؤتمر الافتراضى الثانى على مستوى الجامعة )مؤتمر البيئة الافتراضى الاول للجامعة

  -ثانيا : سمات التميز:

  0202 اختيار عمداء الكلياتضمن لجان  اد/لطيفه محمود فودهتم اختيار . 
  تفعيل تبادل طلاب الفرقه الرابعه قسم تمريض صحة المجتمع الافتراضي مع طلاب كلية العلوم الصحية بجامعة تكساس

 الباسو بالولايات المتحدة الأمريكية.
  .0202ام ع قناة يوتيوب خاصة بالكلية للتوضيح بفيديوهات انجازات الكلية وكل ماهو جديدأول  تم انشاء . 
  و تسجيل طلاب الدراسات العليا ) دبلومة و ماجستير و 222تتم خدمة دفع المصاريف للطلاب الكترونيا بنسبة %

% وتتم عملية الارشاد الاكاديمي لهم من خلال التواصل مع 59دكتوراة( الكترونيا و اعطاء المحاضرات اونلاين بنسبة 
 .المرشد الاكاديمي أيضا الكترونيا

  من 100%السادة أعضاء هيئة التدريس بالكلية مشاركين في البحث العلمي بأبحاث منشورة محليا ودوليا بنسبة  معظم

ا.د/ -ا.د/ رحمه سليمان–منهم أ.د/ اقبال الشافعي  التدريس واخرين محكمين دوليين في المجلات العالميةأعضاء هيئة 

 ا.د/ سهام عبد الحي –خميس  ا.د/ لبني–ا.د/ سحر الخضر –أ.د/ عفاف بصل -لطيفة فودة

 بعض من أعضاء هيئة التدريس لأداء أعضاء هيئة التدريس و الجهاز الاداري و التطوير المستمر  و من أثر التمكين

و مراجعيين داخليين  منهم ا.د/ صباح شرشور مدير مركز ضمان الجودة بالجامعه حصلوا علي مراكز قيادية في الجامعة

 ومنهم من ضمن فريق مركز ضمان الجودة بالجامعة ا/ محمود الفرت  منهمجهاز الاداري بالكلية للايزو مع اعضاء من ال

 .ا.د/ شيرين عبد اللطيف-ا.د/ سميره المزين–ا.د/ سامية خاتون -ا.د/ جيهان يونس–ا.د/ لولا عبد الوهاب 
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 الجزء الثاني

 منهجية اعداد وتطوير الخطة الاستراتيجية 
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 منهجية اعداد وتطوير الخطة الاستراتيجية

 لاً: تشكيل فريق التخطيط الاستراتيجي.أو

وتم   22/2/0202بتاريخ بقرار من مجلس الكلية  م0202-0202تم تشكيل فريق عمل لإعداد الخطة الاستراتيجية للكلية 

بين اعضاء هيئة التدريس والهيئة المعاونة والاداريين وطلاب  في التوعية بأهمية الخطة الاستراتيجية البدء على الفور

 .يةالكل

 ثانيا: منهجية العمل بالخطة الاستراتيجية.                                           

  -للخطة الاستراتيجية كالتالى: وكانت المرجعية الاساسية

 بالخطة الاستراتيجية للجامعة. الارتباط -

 الارتباط برؤية ورسالة الكلية . -

 م والاعتماد.معايير الهيئة القومية لضمان جودة التعلي -

 (م0202-0224الخطة الاستراتيجية السابقة للكلية ) -

   م 0228  نوفمبر الدراسة الذاتية  -

  -خطوات منهجية العمل بالخطة الاستراتيجية:

اتفق فريق عمل الخطة الاستراتيجية بالكلية على اتباع المنهجية التالية في اعداد الخطة الاستراتيجية والتي  - أ

 تمثلت في:

  ( Draw- See – Think – Plan ) منهج

  *:Draw  ماهي الصورة المثالية أو الوضع النهائي المرغوب؟ 

: See * الوضع الحالي, وماهي الفجوة بينه وبين الوضع المثالي, ولماذا؟ ماهو 

        *:Think مرغوب فيه؟ال ماهي الاجراءات التي ينبغي اتخاذها لسد الفجوة بين الوضع الحالي والوضع المثالي 

: Plan * الخطة المطلوبة لتنفيذ ذلك؟ ماهي 

تم الاتفاق على استخدام معايير الهيئة القومية لضمان جودة التعليم والاعتماد لتقييم الخطة  - ب

 الاستراتيجية وهم كالاتى :

 

 معيار المعايير الأكاديمية والبرامج التعليمية           -4معيار التخطيط الاستراتيجي.        -2

 معيار التدريس والتعليم والتقويم. -8معيار القيادة والجودة .               -0

 معيار الطلاب والخريجيين. -2معيار ادارة الجودة.                  -5
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 معيار البحث العلمي. -22معيار أعضاء هيئة التدريس.      -7

 ميعار الدراسات العليا. -22از الاداري.               همعيار الج -2

 معيار المشاركة المجتمعية وتنمية البيئة. -20عيار الموارد المالية.             م -6

 ثالثاً: مراحل اعداد الاستراتيجية وخطواتها                     

 تم اعداد الخطة الاستراتيجة للكلية وفقاً للمنهجية التي تم توضحيها سابقاً وهى:

(Draw – See – Think – plan)  عرض لمراحل اعداد الخطة الاستراتيجية وخطواتها.وفيما يلي 

 :(Draw)المرغوب  ديد الوضعالخطوة الأولى: تح

في البداية قام فريق اعداد الخطة الاستراتيجية بمراجعة الرؤية والرسالة للكلية وكذلك رؤية ورسالة جامعة طنطا 

سالة الكلية وذلك في ضوءالوضع ومن خلال جلسات العصف الذهني تم وضع صيغة مبدئية مقترحة لرؤية ور

 المستقبلي الذي ترغب الكلية في الوصول اليه ونتائج التحليل البيئي.

تمت مراجعة وتحديث رؤية ورسالة الكلية المعلنة لتناسب نتائج التحليل البيئي وتتماشى مع الوضع المستقبلى 

 للكلية خلال الفترة المقبلة وربطها برؤية ورسالة جامعة طنطا.

 .(See)طوة الثانية: تقييم الوضع الحالي الخ

 الاستبيانات: . أ

 وتمثلت خطوات اعداد الاستبيانات بالخطة الاستراتيجية ومراحلها في:

 تحديد الاهداف والفئة المستهدفة : -اولا: 

داً قامت الكلية من خلال وحدة ضمان الجودة بتصميم استبيانات تهدف لتحديد الوضع الراهن للكلية وتم ذلك استنا

م وذلك للتعرف على 0222مارس  09-02 التى تمت فى الفترة من  على تقرير الهيئة بعد زيارة الاعتماد السابقة

آراء الفئات المختلفة حول عناصر المنظومة التعليمية بالكلية للاستفادة منها في اعداد الخطة الاستراتيجية وقد 

 -شملت الفئات المستهدفة من الاستبيانات كلاً من :

 أعضاء هيئة التدريس/ الهيئة المعاونة. -2

 الاداريين. -0

 طلاب مرحلة البكالوريوس -1

 الخريجين. -4

 طلاب الدراسات العليا. -5

المستفيدين من الخدمة ) مديرين المستشفيات والمراكز الصحية, مشرفات التمريض بمختلف المؤسسات  -2

 الصحية(.
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 تحديد النماذج والمجالات المراد جمع بيانات عنها: -

 ً لما تم الاتفاق عليه في منهجية اعداد الخطة الاستراتيجية, تم تحديد معايير الهيئة لضمان جودة  وفقا

 التعليم والاعتماد لإعداد الاستبيانات والذي يتضمن المعايير الاثنى عشر السابق ذكرها.

 وبناء على ذلك تم الاطلاع على نماذج مشابهة:

 عليم والاعتماد.* معايير الهيئة القومية لضمان جودة الت

 م.0222-0220* الخطة الاستراتيجية السابقة للكلية 

 م.0202-0225* الخطة الاستراتيجية لجامعة طنطا 

 .م0202-0222*الخطة الاستراتيجية السابقة للكلية 

 صياغة مفردات الاستبيان: -

تها عند اعداد الاستبيان ومنها: " أن تم صياغة مفردات أسئلة / بنود الاستبيانات وفقاً للقواعد التي ينبغي مراعا -2

تكون الأسئلة بسيطة لا تحتمل أكثر من معنى, أن ينصب كل سؤال على جانب محدد, مناسبة صياغة الأسئلة للفئة 

المستهدفة, أن تنظم الأسئلة تتابعاً منطقياً, وأن تجمع الأسئلة التي تتناول موضوعاً واحداً مع بعضها البعض, تجنب 

 الشخصية " . طرح الأسئلة

تم اعداد الاستبيان بحيث يتم الاجابة على العبارات من خلال مقياس مندرج خماسي الأبعاد, ويشمل على : "  -0

 اوافق بشدة , اوافق , غير متاكد , لااوافق, لا اوافق بشدة ".

 عقد ورشة عمل لمناقشة الاستبيانات: -1

ن أعضاء هيئة التدريس والهيئة المعاونة والاداريين تم عقد ورشة عمل لعرض الاستبيانات على عينة م -4

 لتحكيمها وإبداء الرأي فيها بالإضافة أو التعديل.

 كتابة الاستبيانات في شكلها النهائي -2

 وضع خطة توزيع قوائم الإستبيان: -

حيث كان  قامت وحدة ضمان الجودة بالكلية وفريق اعداد الخطة الاستراتيجية بوضع خطة توزيع قوائم الاستبيان

ً لتلك الخطة أخذ عينة قدرها  % من الفئات المختلفة, كما تضمنت خطة التوزيع القيام 22من المستهدف وفقا

بتوزيع قوائم الاستبيانات ورقياً على أعضاء هيئة التدريس والهيئة المعاونة والاداريين, طلاب مرحلة 

 ت .البكالوريوس., تم وضع خطة زمنية لتجميع وتحليل الاستبيانا

 ب. المقابلات:

 أهداف المقابلات:* 
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هدفت المقابلات التي تمت إلى مناقشة القيادات وأعضاء هيئة التدريس والهيئة المعاونة والإدرايين لمعرفة 

 آرائهم حول الوضع الراهن للكلية ولتحديد احتياجات الكلية.

 أنواع المقابلات:* 

مع الفئات المختلفة بكلية التمريض جامعة طنطا فيما يسمى بمقابلات غير  تم إجراء عدد من المقابلات والمجموعات النقاشية

مُهيكلة حيث تمت المناقشات بشكل عام ومفتوح حول قضايا معينة دون التقيد بشكل أو نمط محدد للأسئلة. وكانت المقابلات 

 كـالتالي:

ة, والسادة الوكلاء والسادة رؤساء الأقسام لقيادات الأكاديمية في الكلية متمثلة في عميد الكليإجراء مقابلات مع ا -2

 .وعدد من أعضاء فريق الخطة

مع السادة أعضاء هيئة التدريس, وذلك بهدف تقييم الوضع الراهن للكلية وتحديد التوجهات للفترة مقابلات إجراء  -0

 القادمة والعقبات التي يمكن أن يتم تخطيها.

ة وذلك لمعرفة المشكلات التي تواجههم سواء في المنظومة السادة أعضاء الهيئة المعاونمع  مقابلاتإجراء  -1

 التعليمية أو في مجال الدراسات العليا.

 مع الإداريين بالكلية وذلك لتحديد المشكلات/ الإحتياجات التي تواجههم في الإدارات المختلفة بالكلية. مقابلاتإجراء  -4

الإحتياجات التي تواجههم في فى العملية التعليمية  مع االطلاب بالكلية وذلك لتحديد المشكلات/ مقابلاتإجراء  -5

 بالكلية.

صحاب المصلحة مع الكلية  وذلك لتحديد المشكلات/ الإحتياجات التي تواجههم في التعامل مع مقابلات مع اإجراء  -2

 .الكلية خريجى 

 جـ. الملاحظة:

بالهيئة القومية لضمان الإعتماد والجودة وقد الخاصة   ( norms )تم إعداد إستمارة ملاحظة اعتمدت على المعايير  -2  

اشتملت الإستمارة على بنود خاصة بالبنية التحتية بالكلية من كفاية وكفاءة قاعات المحاضرات, المعامل, المكتبة, دورات 

 المياه .... إلخ, وقد تم تطبيقها عن طريق وحدة ضمان الجودة بالكلية.

إدارة شئون  –تندات المتاحة في الكلية من مصادر عديدة مثل " وحدة ضمان الجودة هذا بالإضافة إلى فحص العديد من المس

الشئون  -الشئون المالية -إدارة شئون العاملين ادارة شئون اعضاء هيئة التدريس –إدارة الدراسات العليا  –الطلاب 

 الهندسية.

 مرحلة استخلاص النتائج: -0

الضعف في البيئة الداحلية وكذلك نواحي الفرص والتهديدات في البيئة الخارجية وتم في هذه المرحلة تحديد نواحي القوة و

من خلال مجموعات بؤرية إعتماداً على البيانات والمعلومات التي تم إستخلاصها من نتائج التحليل الإحصائي للإستبيانات 

 ونتائج المقابلات والملاحظة.
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 داخلية:مرحلة تصميم مصفوفة التحليل الكمي للبيئة ال -1

تهدف هذه المصفوفة التي تقيم الوضع الداخلي للكلية من حيث القوة والضعف. ونتيجة جلسات العصف الذهني لفريق الخطة 

الاستراتيجية تم تحديد أهم نقاط القوة والضعف والتي تؤثر بشكل كبير على الكلية, مع إعطاء كل عامل من عوامل القوة 

 دة تأثيره على الكلية.وعوامل الضعف وزن نسبي على حسب ش

 مرحلة تصميم مصفوفة التحليل الكمي للبيئة الخارجية: -4

تهدف هذه المصفوفة التي تقيم الوضع الخارجي للكلية من حيث الفرص والتهديدات. ونتيجة جلسات العصف الذهني لفريق 

الكلية , وحيث أن الكلية لا تستطيع  الخطة الاستراتيجية تم تحديد أهم نقاط الفرص والتهديدات والتي تؤثر بشكل كبير على

التحكم في هذه العوامل فإنه تم تحديد وزن نسبي لهذه العوامل بناء على مدى إستجابة الكلية لكل عامل من هذه العوامل من 

ي حيث قدرتها على الإستفادة من الفرص أو مواجهة التهديدات وبناءاً على المرحلتين السابقتين أمكن تقييم الوضع الحال

والذي أوضح أن الكلية في موقف متوسط. وفي ضوء نتائج التحليل البيئي تم عقد ورشة عمل تضم العديد من الأطراف 

الإدرايين وممثلين عن الطلاب (.وذلك  –الهيئة المعاونة  –المستفيدة ) تضم  مجلس الكلية وعينة من أعضاء هيئة التدريس 

 شات وتبادل الآراء تم تحديد الصيغة النهائية المقترحة لرؤية ورسالة الكلية.لمراجعة الرؤية والرسالة ومن خلال المناق

 – ( Think):الخطوة الثالثة: تحديد الاستراتيجيات المناسبة لسد الفجوة بين الوضع الحالي والوضع المثالي المأمول

بيئي من خلال جلسات عصف ذهني إلى بعد إجراء التحليل البيئي وتحديد الوضع الراهن للكلية. تم تحويل هذا التحليل ال

"  والتي يمكن من خلالها تكوين أربعة مجموعات إستراتيجية مختلفة تساعد الكلية على تحقيق   " TOWSمصفوفة 

 الوضع المرغوب وهي:

-  Strength- Opportunities ( SO ) strategies 

 .ويتم من خلالها إستخدام نقاط القوة للإستفادة من الفرص المتاحة

-  Weaknesses- Opportunities ( WO) strategies  

 وتهدف إلى تجاوز نقاط الضعف من خلال الإستفادة من الفرص.

 

Strength- Threats (ST) strategies -  

 ويتم من خلال هذه الإستراتيجيات إستحدام نقاط القوة لتجنب التهديدات.

Weaknesses—Threats (WT) strategies -  

 تقليل نقاط الضعف بهدف تجنب التهديدات.  وتهدف إلى
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بعد   ( Think):تحديد الاستراتيجيات المناسبة لسد الفجوة بين الوضع الحالي والوضع المثالي المأمولتم 

والاهداف  إجراء التحليل البيئي وتحديد الوضع الراهن للكلية. تم تحديد التوجه الإستراتيجي ) الغايات ( 

بالإضافة إلى تحديد القيم الحاكمة التي يجب أن تضبط أداء الكلية استراتيجية ف اشتملت على عشرة اهداالاستراتيجية  والتى 

 لتنفيذ الخطة الإستراتيجية وكذلك تحديد سياسات الكلية التي تمكنها من تحقيق الغايات والأهداف الإستراتيجية.

  : (Plan)الخطوة الرابعة: وضع الخطة التنفيذية للإستراتيجية 

تم تحديد الأنشطة اللازمة وتحديد المسئول عن تنفيذ هذه الانشطة والمدى الزمني لها,  للاهداف الاستراتيجيةوتحقيقا      

. وذلك مع مراعاة أن تكون الأنشطة محددة التنفيذية  وارد بالخطةنشاط  ومؤشرات النجاح وكذلك تقدير التكاليف المالية لكل 

طبيق والمتابعة للوصول إلى الأهداف المحددة, وكذلك إتفاق الخطة مع الخطة التنفيذية لجامعة بطريقة واضحة مع سهولة الت

 طنطا.
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 الجــزء الثالث

 عناصر الخطة الإستراتيجية



 طنطا جامعة -التمريض لكلية الخطةالأستراتيجية
 م0202-0202

  

03 
 

 

 

 

 

 -:الرؤية

 
 ذات ميزة تنافسية لتحقيق التنمية المستدامة تكوناج و استثمار المعرفه و أن الابتكار و الريادة في انت

  -:الرسالة

تلتزم جامعة طنطا بتفعيل استراتيجية تنموية مستدامة من خلال تحسين البيئة التعليمية وخلق المعرفة 

التطورات العالمية  و الابتكار و ريادة الاعمال لمواكبة متطلبات سوق العمل في كافة القطاعات و مسايرة

 في مجال البحوث التطبيقية التنافسية لخدمة قضايا المجتمع 

 

 

 

المنعقد  جامعة طنطا طبقا لمجلس الكلية -تم تحديث اعتماد رؤية الكلية وتحديث رسالة كلية التمريض    

 م11/8/0202بتاريخ 

  
 

 

  نمية المستدامةالريادة والتميز فى إستثمار المعرفة فى التمريض وتحقيق الت* 

 

     

جامعة طنطا إلى بناء بيئة أكاديمية فاعلة تؤدى الى تخريج كوادر مهنية متميزة فى  –تسعى كلية التمريض 

التطورات  علوم التمريض قادرة على المنافسة فى سوق العمل على المستوى المحلى والإقليمى ومواكبة

 " الرؤيــــــــــة "

 

 ـــــة ""الرسالــــــــ

 

 رؤية ورسالة جامعة طنطا
 

جامعة    -كلية التمريض -رؤية ورسالة
 طنطا
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مع ودفع مسيرة البحث العلمى التطبيقى العالمية وتساهم فى تقديم الخدمات الصحية للمجت

المبتكر فى إطار قيم وتقاليد المجتمع وذلك من خلال برامج تعليمية حديثة وفق معايير أكاديمية 

  معتمدة.

 وثيقة التعرف على مدى إتساق رؤية ورسالة الكلية مع رؤية ورسالة الجامعة:

مجالات 
 التوافق

 عناصر التوافق استراتيجية الكلية استراتيجية الجامعة

 الرؤية -2

 
 

الابتكار و الريادة في انتاج و استثمار 

المعرفه و أن تكون ذات ميزة تنافسية 

 يق التنمية المستدامة لتحق

 

 

الريادة والتميز فى إستثمار 
المعرفة فى التمريض 

 وتحقيق التنمية المستدامة

التميز على الريادة و
 المستوى المحلى والاقليمى

 الرسالة  -0

 
 

تلتزم جامعة طنطا بتفعيل استراتيجية 

تنموية مستدامة من خلال تحسين البيئة 

التعليمية وخلق المعرفة و الابتكار و 

ريادة الاعمال لمواكبة متطلبات سوق 

العمل في كافة القطاعات و مسايرة 

التطورات العالمية في مجال البحوث 

  التطبيقية التنافسية لخدمة قضايا المجتمع

 

 –تسعى كلية التمريض 

لى بناء بيئة إجامعة طنطا 

فاعلة تؤدى الى  ةكاديميأ

متميزة  ةتخريج كوادر مهني

فى علوم التمريض قادرة 

على المنافسة فى سوق 

العمل على المستوى المحلى 

ومواكبة التطورات  قليمىوالإ

وتساهم فى تقديم  العالمية

الخدمات الصحية للمجتمع 

 لمىودفع مسيرة البحث الع

طار إالمبتكر فى  التطبيقى

قيم وتقاليد المجتمع وذلك 

من خلال برامج تعليمية 

كاديمية أحديثة وفق معايير 

  .معتمدة

 

 -بناء بيئة أكاديمية فاعلة
 –برامج تعليمية حديثة  

خدمة المجتمع وتحقيق 
متطلبات سوق العمل وحل 
مشاكله فى ضوء قيم 

 المجتمع وتقاليده.
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 واهداف الكلية مع غايات  واهداف جامعة طنطا والمتمثلة في:تتفق غايات  

  

 

 الهدف الاول : تحديث الخطة الاستراتيجية 

 الهدف الثاني: تطوير منظومة تكنولوجيا المعلومات 

 الهدف الثالث : تحديث الهيكل التنظيمي للكلية 

 لإداري و القياداتالهدف الرابع : التنمية المستدامة لأعضاء هيئة التدريس و الجهاز ا

  

 

 

 الهدف الخامس : تعزيز منظومة التعيلم الهجين 

 الهدف السادس: استحداث برامج تتوافق مع المستجدات المستقبلية و احتياجات سوق العمل 

 الهدف السابع : خطة فاعلة لجذب الطلاب و الخريجين 

 الهدف الثامن : عقد بروتوكولات التبادل الطلابي 

 

 

 

 لتاسع : تحديث الخطة البحثية للكلية و التي تتماشي مع الخطة البحثية للجامعة الهدف ا

 الهدف العاشر: إنشاء قاعدة بيانات للبحوث العلمية 

 

 

 الهدف الحادي عشر :تحديث خطة المشاركة المجتمعية 

 الهدف الثاني عشر : تنمية و استحداث موارد ذاتية متنوعة و مستدامة 

 رفع كفاءة القدرة المؤسسية -الغاية الأولى:

تعزيز منظومة العملية التعليمية و جدارات الطلاب و  -الغاية الثانية:

 الخريجين 

 للطلاب   والخريجين.

 تطوير منظومة البحث العلمي و الابتكار  -الغاية الثالثة:

 والإبتكار.

 الأعمال.

 والاهداف  " الغايـــات" 

 

 تفعيل محاور خدمة المجتمع لتحقيق التنمية المستدامة -غاية الرابعة:ال



 طنطا جامعة -التمريض لكلية الخطةالأستراتيجية
 م0202-0202

  

09 
 

 : المشاركة الفعالة في القوافل الطبية  الهدف الثالث عشر

  الهدف الرابع عشر : عقد الملتقي التوظيفي السنوي

 

 

تمثل القيم الحاكمة مجموعة القيم التي تحكم وتضبط سلوك و  م22/20/0202الكلية تم اعتماد القيم الجوهرية من مجلس 

سي لنجاح الخطة الإستراتيجية للكلية, وتسعى إدارة الكلية أسرة الكلية أثناء تنفيذ الخطة الإستراتيجية, ومن ثم متطلب أسا

 -: إلى تدعيم القيم التالية وتحويلها إلى أساس للتعاملات داخل الكلية على كافة المستويات

تعمل الكلية على تعزيز الإنتماء الوطني لأفرادها من خلال المشاركة الإيجابية في أنشطة  الإنتماء الوطني:

إلى النهوض بكافة قطاعات العمل فيه, من أجل نموه , وتطوره. ووضع المصلحة العامة المجتمع والسعى 

 فوق كل المصالح الشخصية.

تؤمن الكلية بأن تدعيم قيم العمل الجماعي والعمل بروح الفريق وتبادل الخبرات والمعارف  العمل الجماعي:

 يحقق قيمة مضافة لا يمكن أن يحققها طرف بمفرده .

تتبنى الكلية قيمة التعليم المستمر لمواكبة التغيرات المتلاحقة من خلال إتاحة فرص تطوير ستمر: التعلم الم

 الأفراد بمتابعة كل ماهو جديد في مجال إختصاصهم بما يتيح تجدد خبراتهم ومعارفهم بإستمرار.

ة مثل العدالة والإحترام تسعى الكلية إلى ترسيخ القيم الإجتماعية والأخلاقي الإلتزام الإجتماعي والأخلاقي:

 والأمانة والمصداقية والإتقان في العمل.

 تدريب الأجيال الجديدة من أخصائياتوأعلى درجات الرعاية الصحية للمرضى  تقديم -الخدمات الصحية:

 .التمريض واخصائى

 

 

لداخلية والخارجية وقد تم مناقشة البيئة ا كلية التمريض جامعة طنطا لاتعمل في ظل نظام مغلق بل يؤثرفي عملها كلا من    

 .الإستراتيجي التخطيط  معيارهذه المؤثرات من خلال 

  -:على مايلى متضمنا  والخارجية للكلية اتبعت الكلية التحليل الرباعي لإعداد تحليل البيئة الداخلية

  الحاكـــمة " الجوهرية " القيم

 

 SWOT)التحليل البيئى لدراسة الوضع الراهن )
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 عليةالفاو  المؤسسية للقدرة الإثنى عشر المعايير على بناء الداخلية البيئة لعناصر تحديد 
 .والإعتماد التعليم جودة لضمان القومية الهيئة بواسطة الموضوعةالتعليمية 

 البيانات جمع مصادر تحديد 
 البيانات جمع أدوات تحديد  
 الداخلية البيئة فى والضعف القوة لعناصر تحديد  
 الخارجية والتهديدات الفرص لعناصر تحديد. 

 
 
 
 -:الداخلية البيئة عناصر-

     

 الأول: القدرة المؤسسية المحور  م
 م

 المحور  الثاني: الفاعلية التعليمية

 البرامج التعليمية والمعايير الأكاديمية  7 التخطيط الإستراتيجي 5

 الطلاب والخريجون. 9 القيادة والحوكمة 2

 إدارة الجودة والتعليم المستمر 4
0 

 قويموالتعلم والت دريسالت

 أعضاء هيئة التدريس 3
59 

 العلمي  البحث

 الجهاز الإداري 0
55 

 الدراسات العليا

 الموارد المالية والمادية 1
52 

  المشاركة المجتمعية وتنمية المجتمع

 

 

 

المستقبل في  في مجموعة العوامل والمؤثرات الخارجية التي قد يكون لها دور ويتضمن ذلك دراسة تأثير 

تتيح  المتوقعة تهديدات أو ي فقد تمثل بعض المتغيراتالمحيطة بالكلية وبالتال الظروف الخارجية تغيير

 والخارجية الداخلية البيئة لعناصر تحديد. 

 

 .الخارجية البيئة لعناصر تحديد
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من  علي مجموعة للكلية الخارجية تحليل البيئة ستندإ وقد .فرص للكلية يجب الاستفادةمنها

 :العوامل الخارجية والمؤثرة وتشمل

 (.المستفيدين)أصحاب المصلحة 

 القوانين والقواعدالمنظمة. 

 العوامل السياسية والتنظيمية. 

  الاقتصاديةالعوامل. 

 العوامل الاجتماعية. 

  العوامل التكنولوجية 

 

 

 

منن العوامنل الهامنة لضنمان فاعلينة الخطنة ،  Stakeholdersيعتبر تحديد الاطراف اصحاب المصلحة     

ولننى الضننمانات التننى توضننح منندى واقعيننة الخطننة أطننراف مننن حتياجننات وتوقعننات تلننك الأإن مقابلننة أحيننث 

التعليمية والبحثية ومدى المساهمات التى تقدمها الكلينة لخدمنة المجتمنع والبيئنة ، المقترحة وتميز الخدمة 

 : يصحاب المصلحة على النحو التالأطراف ويمكن تحديد الأ

  وزارة التعليم العالى 

  ادارة الجامعة والكليات والمراكز والوحدات بالجامعة 

 عضاء هيئات التدريس والهيئات المعاونة والعاملون أ 

 ب الطلا 

 ولياء الامور أ 

  وزارة الصحة والسكان 

  مديرى المستشفيات الخاصة 

 بالغربية التمريض ةبنقا  

  المنظمات والهيئات العامة 

 )الجهات الحكومية المختلفة ) المستشفيات والمراكز الصحية المختلفة. 

 .إدارة فرع وسط الدلتا للتأمين الصحي بطنطا 

 البيانات جمع مصادر

 



 طنطا جامعة -التمريض لكلية الخطةالأستراتيجية
 م0202-0202

  

42 
 

 

 

 

 

 اعتمدت الخطة علي الأدوات التقليدية لجمع البيانات مثل:-

    لفريق إعدادالخطة مع مختلف الأطراف ورش العمل والحلقات النقاشية

جلسات العصف الذهني لقيادات الكلية والاجتماعات الدورية لرؤساء الأقسام وإدارة    

التدريس والطلاب هيئة الكلية وأعضاء  

سات الصحية المختلفة بالغربيةالمؤسة لقيادات الكلية مع ممثلي المقابلات الشخصي   

الموضوعية الملاحظات   

 مجموعةالاستبيانات الموجهة للمستفيدين من الداخل ومن الخارج

.والعملية التعليمية تقييم الطلاب للمقررات  

ةيمآراء الطلاب في العملية التعلي  

ةيآراء طلاب الدراسات العليا في العملية التعليم 

.داري بالكلية في العملية التعليميةآراء الجهاز الإ 

آراء أعضاءهيئة التدريس

آراءالخريجين في البرنامج

آراء مستفيدي الخدمة  

مقابلات مع الإداريين ومستفيدي الخدمة والقيادات   

تقاريرالأقسام المختلفة  

تقاريرالمقررات   

الخارجية تقاريرالمراجعة  

الدراسات الذاتية السابقة 

 الدورية التي تعدها الكلية التقاريرالسنوية. 

 الخاصة بالتقويم جمع البيانات أدوات
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 -السياسات العامة: -2
 .تتبني السياسات العامة لقانون تنظيم الجامعات ولائحته التنفيذية 

  لسنة  31تراعي الكلية تطبيق نص القوانين المالية مثل قانون المناقصات والمزايدات رقم

 م ولائحته التنفيذية.1993

 از المركزي للتنظيم والإدارة وقوانين العمل ) مثل قانون الخدمة المدنية رقم نظم ولوائح الجه

 م (2413لسنة  31

 .تبني نظم ولوئح الجهاز المركزي للمحاسبات 

  الإلتزام الجاد بمبدأ حماية الملكية الفكرية وإحترام القوانين المنظمة على المستوى المحلي

 والدولي.

 

 -سياسات التعليم والتعلم: -0

 ة عدم قبول مقترحات من شأنها إضعاف جودة العلمية التعليمية.سياس 

 .سياسة المحافظة على رضاء الطلاب 

 .سياسة المواءمة بين مخرجات التعليم والتعلم وإحتياجات سوق العمل 

 .سياسة التطوير المستمر لمنظومة التعليم والتعلم طبقاً لمعايير الجودة 

 ب بصورة جدية وسريعة مع ضمان الخصوصية سياسة التعامل مع مشاكل وشكاوي الطلا

 والعدالة.

 .سياسة التعامل مع ضعف حضور الطلاب 

 .يتم تخصيص جزء من درجة أعمال السنة على حضور المحاضرات والمشاركة فيها 

 لى للجامعات من أعداد جلس الاعسات القبول التي يحددها الماتتبنى الكلية سي :سياسة القبول

 طبقاً لما يلي:

 ويريد الإلتحاق بالكلية.( ن الطالب حاصل على الثانوية العامة ) علمي أن يكو 

 .أن يستوفى الطالب الحد الأدنى للقبول طبقاً لما يحدده مكتب التنسيق في كل عام 

 .في حالة الطلاب الحاصلون على مايعادل الثانوية العامة فيتم قبولهم وفقاً لما سبق 

  هيئةة التةةدريس, حيةث تراعةةي الكليةة نسةةب الأجةةازات سياسةة التعامةةل مةع نقةةصة زيةادة أعضةةاء

 والإعارات.

  سياسةةات التحويةةل تقبةةل الكليةةة التحويةةل إليهةةا وفقةةاً لمةةايقوم بةةه مكتةةب التحةةويلات التةةابع للمجلةةس

 .% 2لا تتعدى  الأعلى للجامعات بنسبة

 -سياسة البحث العلمي : -5

 .سياسة دعم وتسهيل البحث العلمي 

 ظومة البحث العلمي بالكلية.سياسة التطوير المستمر لمن 

 .سياسة تحفيز أعضاء هيئة التدريس لزيادة معدلات النشر الدولي 

 " سياسات الكلية "

 " سياسات الكلية "
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 .سياسة دعم حضور والمشاركة في المؤتمرات الدولية 

 

 -سياسة خدمة المجتمع وتنمية البيئة: -7

 .سياسة المحافظة على رضاء المجتمع المدني المحيط 

 سياسة تنمية البيئة والحفاظ على نظافتها. 

 

 -الكلية فى تنمية الموارد:سياسات  -2

  سياسة تنمية الموارد المادية, قامةت الكليةة بإنشةاء مركةز ذات طةابع خةاص تقةوم بمجموعةة مةن

الأدوار الهامة منهةا. إقامةة الةدورات التدريبيةة, ورش عمةل, وذلة  سةواء لطلبةة الكليةة أو حملةة 

هةةذا المركةةز الصةةرف علةةى  المةةؤهلات المختلفةةة مةةن خةةار, الكليةةة, ومةةن ناحيةةة أخةةرى يتةةولى

 كمةةةا يةةةتم عمةةةل بروتوكةةةولات تعةةةاون لتةةةدريب طةةةلاب الامتيةةةاز فةةةي الأنشةةةطة الخاصةةةة بالكليةةةة

 44644و المستشفيات الخاصة الكبري مثل السعودي الالماني و دار الفؤاد 

 بالمصروفات سواء في مرحلة البكالوريوس أو مرحلة الدراسات العليا لخدمةة   برامج إستحداث

و تفعيةل برنةامج الدراسةات   البرنامج المكثف في علوم التمريض بمصةروفاتمثل  لسوق العم

 .العليا بنظام الساعات المعتمدة 

 

 

 

 التحليل البيئي )البيئة الداخلية(

 

 

 

 

 

 نقاط الضعف نقاط القوة
 توجد للكلية خطة إستراتيجية معتمدة.5

 توجد وثيقة للتحليل البيئي.2

و معلنة داخل و  معتمدةوأهداف إستراتيجية  رؤية ورسالةللكلية يوجد .4

 خارج الكلية 

 الأطراف المختلفة داخل وخارج الكلية في التحليل البيئي مشاركة. 3

محدودية عدد الخريجون المشاركة في  -

 .  ئئالبيالتحليل 

 SWOT)نتائج التحليل البيئى لدراسة الوضع الراهن )

 

 معيار التخطيط الاستراتيجي -2
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 نقاط القوة

 
 نقاط الضعف

 للكلية محدث و معتمدهيكل التنظيمي  . يوجد5

لتوصيف الوظيفي وتحديد المسؤوليات )للقيادات الأكاديمية والتنفيذية ل يوجد دليل.2

 وجميع وظائف الكلية(

توجد وحدة معتمدة لإدارة الأزمات والكوارث متضمن الموارد البشرية والمادية .4

 و مفعله اللازمة والهيكل الادارى

منظمه باللوائح الغير  يشارك أعضاء هيئة التدريس في اختيار القيادات الأكاديمية.3

 و القوانين 

توجد قاعدة بيانات المؤسسة تتضمن مختلف الإدارات ونظم المعلومات الإدارية .0

 والقانونية )اللوائح والقوانين( ونظام حفظ وتداول واستدعاء الوثائق

 –توجد نماذج للممارسات العادلة وعدم التمييز بين أعضاء هيئة التدريس 1

 لهو مفع الطلاب –العاملين 

ات لضمان عدم تعارض مصالح قيادات الكلية والعاملين بها مع ءتوجد إجرا.7

 مسئولياتهم وواجباتهم الوظيفية

 

 نقاط القوة

 
 نقاط الضعف

توجد وحدة لضمان الجودة مجهزة ولها لائحة داخلية ومالية ومديرتها التنفيذية ممثلة فى  .2

 مجلس الكلية.

اه من الائحه الموحده لوحده ضمان الجوده لكليات توجد لائحة لوحدة ضمان الجوده متن .0

 و يتم تمثيل وحدة مضان الجودة بمجلس الكلية الجامعة

الجودة بالكلية و مشاركة  وحدةوجود أعضاء ذوى خبرة عالية فى مجال الجودة ضمن فريق  .5

 أعضاء الوحدة بفاعلية فى تنفيذ أنشطة الجودة

 للكلية.وجود آلية فاعلة للتقييم الذاتى السنوى  .7

 وعي أعضاء هيئة التدريس والهيئة المعاونة بمفاهيم ومتطلبات تطبيق  معايير الجودةزيادة  .2

 

 معيار القيادة والحوكمة -0

 

 

 

 

 

 

 دارة الجودة معيار ا -1
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 دعم ومساندة الإدارة لأنشطة الجودة. .6

 يوجد نظام للمراجعة الداخلية للأقسام العلمية .2

  التمثيل الطلابى فى أنشطة الجودة .8

 دورية المراجعة الداخلية علي ملفات الاقسام العلمية .2

 نقاط الضعف نقاط القوة

 .توجد آليات لتقييم أداء أعضاء هيئة التدريس من خلال الاستبيانات الطلابية .2

 حصول بعض أعضاء هيئه التدريس علي جوائز من الجامعة  .0

ملائمة التخصص العلمي لمعظم أعضاء هيئة التدريس للمقنررات التني يشناركون فني  -1

   تدريسها

الفائض في /للتعامل مع العجز و مفعله وثقةلدى الكلية خطة وآليات م-4

 .أعضاءهيئةالتدريس في بعض التخصصات

توجد قاعدة بيانات لاعضاء هيئة التدريس والهيئه المعاونة تشمل الاعداد  -4

 .والتخصصات  والدرجات الاكاديمية

نسبة أعضاء هيئة التدريس للطلاب تغطى التخصصات المختلفة لأعضاء هيئة  -3

قسام والبرامج المختلفة لكلا من مرحلة البكالوريوس والدراسات التدريس بجميع الأ

 العليا.

رضا أعضاء هيئة التدريس والهيئة المعاونة عن طريق  اراءيتم قياس  -2

 الاستقصاءات

تقييم اداء عضو هيئة  -

 التدريس لايتم بصورة مجدية.

  معيار اعضاء هيئة التدريس -4
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 نقاط الضعف نقاط القوة

اروتعيين وترقيةالقيادات الإدارية تضع الكلية معاييرموضوعية لاختي .2

 وطبقا لقانون تنظيم الجامعات.

توجد آليات لتقييم أداء قادة وأعضاء الجهاز الإدارى وبالتالى يتم  .0

اختيار الموظف المثالى سنويا طبقا لهذه الآليات وحصولهم على 

 جوائز سنويا.

زيادة حركة التنقلات وتسكين عدد كبير من أعضاء الجهاز الإدارى  .1

 فى أماكن تخصصهم.

يتم تحديد الاحتياجات التدريبية لاعضاء الجهاز الادارى والقيادات  .4

عمل خطة تدريبية لاعضتء الجهاز الاداري و الادارة وعليه يتم 

 القادة الاداريين .

 يوجد قاعدة بيانات للجهاز الادارى .5

توفير الاحتياجات المادية والتكنولوجية لمختلف القطاعات الادراية و  .2

 لأكاديمية بالكلية.ا

 الاجتماعات بالجهاز الادارى دوريه وفى ميعاد ثابت  .2

 

الاداريين حضور قصور فى  

 .خارج الكلية  للدورات التدريبية

 نقاط الضعف نقاط القوة

 يوجد بيان إحصائي بمصادر وقيمه الموارد المالية والذاتية بالكلية. .2

 و مفعله وجود خطة موارد ذاتية للكلية  .0

د مركزالخدمنة العامنة ومنا يقدمننه منن خندمات للمجتمنع ودعننم وجنو .1

 مالى للكلية كمصدر من مصادر التمويل الذاتى بالكلية

تضمنا المدرجات يوجد دليل بالأبنية والمنشآت الخاصة بالكلية م .4

 وقاعات الدرس والمعامل والمكتبة وخلافه.

حندث الأماكن التعليمية مثنل القاعنات الدراسنية والمعامنل مجهنزة بأ .5

التقنيات المطلوبنة للتندريس والتندريب والتعلنيم منن اجهنزة عنرض 

 )داتا شو( وسبورات ذكية وغيرها.  

جميع مباني ومنشآت الكلية يتوافر بها المناخ الصحي من حيث  .2

 .التهوية والإضاءة وتوافر العلامات الإرشادية المناسبة

قلة مصدر الدخل الذاتى  -

الخاص بمركز الخدمة 

 .لظروف كورونا

عدم وجود كافيتريا  -

 بالكلية .

عدم كفاية أماكن ممارسة  -

 الأنشطة الطلابية بالكلية.

 

 الموارد المالية والمادية -2

 

 عيار الجهاز الاداري م -5
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 نقاط الضعف نقاط القوة
ديمية الخاصة بالجدارات لقطاع التمريض تبنى المعايير الاكا .2

0222 

 توافق رسالة الكلية مع المعايير المتبناه  .0

 لبرنامجالتعلم ل تتوافق رسالة الكلية  مع نواتج  .1

 برنامج معلن تتوافق اهدافة مع المعايير المتبناه .4

 ومعلن للبرنامج والمقررات و موثق معتمد توصيف .5

 توافق نواتج البرنامج مع المقررات .2

 مقرراتالبرنامج ولل سنوية رية عمل تقريردو .2

 دورية عمل مراجعة داخلية وخارجية للمقررات والبرنامج .9

 

 المراجعة الدورية تتم بطريقة عشوائية . -2

 

 

 

 

 

 

 

 الكلية .توجد خطه صيانة سنوية للبنيه التحتية والمرافق الخاصة ب .2

تتوفر شبكة اتصالات بالكلية تتوفر بها جميع أشكال وسائل  .9

الاتصال من سنترال داخلي يربط جميع الأماكن بالكلية وشبكة 

 الإنترنت  ونقاط  واى فاى.

وجننود لجنننة الازمننات والكننوارث ولجنننة الامننن والسننلامة المنبثقننة  .8

يئننة منهننا لنندعم آليننات وإجننراءات الأمننن والسننلامة داخننل الكليننة وب

 العمل للحفاظ على امن الطلاب والمدرسين والعاملين بالكلية.

مكتبننة الكليننة ملائمننة مننن حيننث التجهيننزات والمراجننع والخنندمات  .22

 -مكتبة الدراسنات العلينا -المقدمة وتنقسم المكتبة إلى مكتبة الطالب

  مكتبة الرسائل العلمية

ات علننى شننبكة الإنترنننت مننع تنننوع الخنندم.كمننا يوجنند موقننع للكليننة  .22

المتوافرة بنه كمنا يوجند مسنئول عنن البوابنة الالكترونينة وتحنديثها 

 بصورة مستمرة

 المعايير الأكاديمية   -2
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 نقاط الضعف نقاط القوة

يوجد إستراتيجة للتدريس والتعلم بها أساليب للتعليم والتعلم  .2

  .والتقويم

 Microsoftجين و استخدام منصة تم تفعيل التعليم اله .0

Teams   للتعامل مع أزمة كورونا 

 تقوييم الطالب أساليب مختلفة ل وجود .1

 يوجد الية لجميع الاقسام للتعامل مع الطلاب المتعثرين .4

آلية للتعامل مع تظلمات وشكاوى الطلاب كلية اليوجد لدى  .4

 من نتائج الإمتحانات معلنة بدليل قواعد ونظم الامتحانات

 جد دليل قواعد النظم و الامتحانات يو .3

احتياج الطلاب للتدريب المكثف  -

علي استخدام الطرق الغير 

 تقليدية في التدريس

 

 

 

 نقاط الضعف نقاط القوة

توجد قواعد للقبول والتحويل من وإلى الكلية موثقة  .2

 ومعلنة على الموقع الإلكتروني.

 ..ةموثقة ومعتمد يوجد سياسة لجذب الطلاب الوافدين .0

 لدى الكلية نظام للدعم المادي والإجتماعي والصحي.  .7

 أعداد الطلاب المقبولين زيادة  .4

يتوافر دليل الطالب مترجم باللغة الانجليزية مرفوع  .1

  .على الموقع الالكترونى

 وافدين.الطلاب ال محدودية .2

 

 

 

 

 

 

 معيار التدريس  والتعلم والتقويم  -9

 

 الطلاب والخريجون  معيار -8
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 نقاط الضعف نقاط القوة

مع  وجود خطة بحثية معتمدة موثقة ومعلنة تتوافق .2

 الجامعة. البحثية خطة الرسالة الكلية و

 وجود سجلات بيانات الأبحاث العلمية المنشورة  .2

 الأشتراك المجانى فى قواعد البيانات العالمية. .1

تقوم الكلية بعمل مؤتمر سنوى للدراسات العليا لشباب  .0

 الباحثين لدعم طلاب الدراسات العليا

أو لا يوجد مشاريع بحثية مشتركة داخل الكلية  .2

 مع جهات خارج الكلية

 

 

 

 نقاط الضعف نقاط القوة

الماجستيرمع احتياجات  تراعي الكلية ضرورة توافق برامج .1

 ..المجتمع والتطورات الأكاديمية الحديثة

برامج الدراسات العليا المتنوعة، وتسهم في تحقيق رسالة  .0

المؤسسة، وتقابل متغيرات سوق العمل ، ويتم الترويج لها 

 : قليميامحليا وإ

تطبق الكلية نظام الدراسة بنظام الساعات المعتمدة و تم  .1

  0202-0228تفعيلها من العام الجامعى 

 يوجد بالكلية نظام الارشاد الاكاديمى للدراسات العليا .4

للبرامج و المقررات بنظام الساعات  معتمد يوجد توصيف .5

 المعتمدة

 توجد ألية لقياس اراء طلاب الدراسات العليا. .2

ارد والإمكانات والتسهيلات اللازمة للعملية التعليمية المو .2

عليا ملائمة لتحقيق نواتج والبحثية في برامج الدراسات ال

 التعلم

لا يوجد طلاب مسجلين ببرامج الدبلوم  -

 المهني.

 قلة أعداد الطلاب الوافدين بالدراسات العليا . -

 برامج للدراسات العليا. لايوجد تقرير  -

محدودية الاتفاقيات العلمية مع الجامعات  -

 الاجنبية

 

  معيار البحث العلمى والانشطة البحثية -22
 

  معيار الدراسات العليا -55
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البرامج التعليمية والمقررات الدراسية يتم مراجعتها بصورة  .9

 دورية بمشاركة المراجعين الداخليين والخارجيين

يؤكد الإلتزام  للمؤسسة تقارير سنوية للمقررات الدراسية بما .2

بالتوصيف المعلن للمقررات الدراسية, وتستفيد المؤسسة 

 منها في وضع خطط التحسين والتطوير

 زيادة ملحوظة في أعداد طلاب الدراسات العليا سنويا  .22

 

 

 

 نقاط الضعف نقاط القوة

يوجد خطة للمشاركة المجتمعية وترتبط بالخطة  .2

للكلية والمنبثقة من الخطة الاستراتيجية  الاستراتيجية

 للجامعة.

ة يتم تنظيم قوافل بيئية وارشادية وتنظيم ندوات تثقيفي .0

 للمدارس.

قيام مركز الخدمة العامة بعمل دورات تدريبية لخدمة   .5

 المجتمع.

واتفاقيات مع المؤسسات عمل بروتوكولات التعاون  .7

 و الصحية لتدريب الطلاب  المجتمعية

 عقد الملتقي التوظيفي سنويا  .2

 

 

 

فىى مقابىل  83ة نقط %((85.56لداخلية يتضح ان عدد نقاط القوة وبقراءة الجداول السابقة للبيئة ا

%( نقطىىة فىىعف وهىىو مىىا يعكىىس وجىىود بيئىىة داخليىىة مشىىجعة لتحقيىىق خطىىة الكليىىة 14.43) 14

 الاستراتيجية.

 

 

 

 

 

  البيئة معيار المشاركة المجتمعية وتنمية -52
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 ً  :تحليل البيئةالخارجية: ثانيا
 

تعتمد الخطة الإستراتيجية للكلية في تحليل البيئة الخارجية على مجموعنة منن العوامنل الخارجينة ذات التنأ ثينر علنى 

لمختلفننة للكليننة والمحننددة فنني معننايير الهيئننة القوميننة لضننمان جننودة التعلننيم والاعتمنناد. وتتمثننل العوامننل الجوانننب ا

الخارجيننة فنني أصننحاب المصننلحة )المسننتفيدين( , العوامننل السياسننية , العوامننل الاقتصننادية , العوامننل الاجتماعيننة و 

 .التطورات التكنولوجيةالمتسارعة

 ةالمحور الأول: القدرة المؤسسي

 

 

 التهديدات الفرص

 اعتبار التعليم مشروع قومي بمصر .2

 خطط التنمية المستدامة للدولة .2

 توافر التواصل عبر شبكة المعلومات بالجامعة. .6

سوق العمل على  تزايد إقبال المستشفيات و الهيئات الصحية في .0

 خريجي الكلية

زيادة الاهتمام على المستوى الإقليمى بأهمية ضمان الجودة  .5

 ين المستمر فى منظومة التعليم الجامعىوالتحس

والاجتماعية  التغيرات في الأوضاع الاقتصادية .2

 المتسارعة والمتلاحقة.

كليات تمريض فى الجامعات التوسع فى انشاء  .0

 الخاصة.

 

 

 

 

 

 التهديدات الفرص

توافر حزم وبرامج تدريبية لتنمية المهارات الإدارية  2

 .م من خلال الجامعةللقيادات الإدارية والأكاديمية تت

 عصر المعلوماتية والانفتاح على العالم 2

 .تبنى الدولة لسياسة ضمان الجودة 1

صدور بعض اللوائح والقرارات التنظيمية تتصف  -2

 .بالعمومية والتي قد لا تتلاءم مع طبيعة العمل بالكلية
 

 

 

 

 

 معيار التخطيط الاستراتيجي -2

 

  معيارالقيادة والحوكمة -1
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 التهديدات الفرص

دورات إعداد إعداد كوادر المراجعة الداخلية من خلال تنظيم  -1

المراجعين الداخليين ونظام المراجعة الداخلية الذي يقوم به 

مركز ضمان الجودة بالجامعة بالتعاون مع الهيئة القومية 

 .لضمان جودة التعليم

للوحندات ضنمان  الدعم الفني الذي يقدمه مركنز ضنمان الجنودة -0

 .الجودة بكليات الجامعة

 

 

 

 

 التهديدات الفرص

 .أعضاء هيئة التدريس ية قدراتوجود مراكز لتنم -2

 الخارجية وجود فرص تنافسية للبعثات والمنح -2

 وجود جوائز الجامعة والدولة التشجيعية -6

 والتقديرية.

استقطاب الجامعات الخاصة والجامعات العربية والأجنبية -

 .لأعضاء هيئة التدريس وخاصة الكفاءات المتميزة

 عن  عاونةوالهيئة الم عضاء هيئة التدريسأعدم رضا -

دخولهم بالمقارنة بنظرائهم بالجامعات والمعاهد قيمة 

 .الخاصة

 

 

 

 التهديدات الفرص

 توافر حزم وبرامج تدريبية لتنمية المهارات  - 2

 .الإدارية للعاملين وللقيادات الإدارية توفرهإدارة الجامعة

تحرص الكلية على قياس اراء القيادات الادارية  - 0

 .و اعداد خطة تدريبية  ةواحتياجتهم التدريبي

عزوف بعض الاداريين عن التعيين بالكلية وذلك  -

 لضعف المرتبات. 

 

 نظام إدارةالجودة والتطويرالمستمر -5

:-  

 

  أعضاء هيئة التدريس -7

 

 معيار الجهاز الادارى  -5
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 التهديدات الفرص

 إمكانية عقد شراكة مع جامعات أجنبية في منح -2

 .درجات علمية مشتركة

عدم قدرة الكلية على اتخاذ القرار الخاص بتحديد أعداد 

 كانيات المتاحة .بما يتناسب مع الام الطلبة المقبولين

 

 

 

 

 

 

 التهديدات الفرص

وجود وحدة للتعليم الإلكتروني بالجامعة لإنتاج  -1

 ةالمقررات الإلكتروني

 .نظام المكتبات الإلكتروني بالجامعة -0

وجود نظام الفارابي بمركز تقنية الاتصالات  -7

وتكنولوجيا المعلومات بالجامعة ييسر استقصاء 

 .رضا الطلاب عن الفاعلية التعليمية

الجامعات الخاصة وإمكانياتها والمرونة في اتخاذ  -1

 .القرارات الخاصة بالمشكلات الخاصة بالتعليم

ير من الممتحنين الخارجيين عن إعراض عدد كب -9

 .المشاركة فى تقويم الطلاب لضآلة المكافآت

 

 التهديدات الفرص

وجود معايير أكاديمية مرجعية قوميةتصدرها  -1

لضمان جودة (NARS) وتراجعها الهيئة القومية

 التعليم والاعتماد بصفة دوري

تواصل أعضاء هيئة التدريس مع المؤسسات  -9

الصحية والأجهزة التنفيذية مما ييسر 

ميم مشاركةالأطراف المعنية المختلفة في تص

 وتطويرالبرامج التعليمية المختلفة

الزيادة المطردة فى اعداد الطلاب المقبولين وعدم  -1

 قدرة الكلية فى التحكم فى الاعداد المقبولة سنويا

 المنافسة على المستوى المحلى والاقليمى -9

 الموارد المالية والمادية -2

  البرامج التعليمية والمعاييرالأكاديمية -4

 

 تقويمالتدريس والتعلم وال -9
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 التهديدات الفرص

شبكة الإنترنت تتيح الفرصة لمتابعة  -1

 .مستوىالخريجين في سوق العمل

 سوق عمل يستوعب خريجي الكلية لسنوات -2

 .قادمة

خطط التنمية بالدولة والتي في حاجة إلى  -6

  .لكليةمواردبشرية من خريجي ا

عدم قدرة الكلية على اتخاذ القرارات الخاصة بأعداد  -1

المقبولين يؤدى إلى تشبع سوق العمل بالخريجين 

 .مستقبلاً 

 .تأثير العولمة على المنافسة في سوق العمل -2

سياسات القبول والتي تسمح للطلاب من الحاصلين  -6

 .على الثانوية المعادلة والدبلومات الفنية للقبول بالكلية

 

 

 

 

 التهديدات الفرص

 .العلمي البحث توافر جهات محلية وعالمية لدعم -1

 .رصد الجامعة مكافآت للنشرالخارجي -2

 المجتمع في حاجة إلى تطبيقات البحث العلمي -6

 سهولة الحصول على الأبحاث العلمية سواء -0

 المنشورة في دوريات محلية أوأجنبية، وكذلك

الكتب والمراجع في صورة رقمية من خلال 

 كتبة الرقمية بالجامعة.الم

 .زيادة  المنافسة الإقليمية والعالمية -1

 

 

 

 

 التهديدات الفرص

  تم فتح باب التسجيل للدراسات العليا من خارج

جمهورية مصر العربية وارسال للجامعات بالدول 

 العربية.

  المنافسة فى برامج الدراسات العليا من

 .كليات تمريضية محلية اخرى

 الطلاب والخريجون  معيار -8

 

 

 

 البحث العلمي والأنشطة العلمية -22

 

 الدراسات العليا -22

:-  
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 ديداتالته الفرص

وجود شبكة للمعلومات تيسر قياس رضا الاطراف  -2

 المجتمعية.

المشاركة فى القوافل الطبية والارشادية بمختلف  -0

 الاماكن بمحافظة الغربية 

 

 

تهديىىد 13  فيمقابىىل%( 34.9)فرصىىة 61 وبقراءةالجىىدول السىىابق يتضىىح أن عىىدد الفىىرل المتاحىىة للكليىىة يبلىى 

خارجيىىة مشىىجعة إلىىى حىىدا  وهومىىايعكس وجىىود بيئىىة. مليةالتعليميىىةعلىىى مسىىتوف كافىىة جوانىىب الع%( ..60)

 .للمواجهة وبرامج وخطط إستراتيجيات تحتاج إلى كبيرولكنها كالعديد من التهديدات التي

 

 

 

 -:التمريض( بكلية والضعف )القوة الداخلية الإستراتيجية العوامل مصفوفة
 وتحليل المتغيرات وتشخيص دراسة من الكليةب الإستراتيجي التخطيط فريق أعضاء انتهى أن بعد  

 وجب الضعف، القوة ومجالات مجالات تحديد ثم ومن للكلية، الداخلية البيئة في الإستراتيجية والعوامل
 الداخلية الإستراتيجية العوامل ولإعداد مصفوفة .البيئي التحليل لهذا الإستراتيجية الدلالات استخلاص الآن
 :يةالتال الخطوات خلال من
 
 )عامل من نقاط الضعف نقطة ولكل إستراتيجي( القوة )عامل من نقاط نقطة لكل نسبى وزن  تحديد .١

 يكون  بحيث  2.29 الضعف لنقاط 2.29 القوة لنقاط النسبية الأوزان مجموع أن ومراعاة إستراتيجي(،
   الضعف ونقاط القوة لنقاط النسبي الوزن  مجموع

 
 الأول الترتيب بحيث إن تنازليا   ترتيبا   الضعف( ونقاط القوة الداخلية)نقاط جيةالإستراتي العوامل ترتيب  .٢

 ذات الضعف نقطة أو القوة لنقطة الترتيب الأخير بينما الأكبر، النسبي الوزن  ذات الضعف أو القوة لنقطة
 .الأصغر النسبي الوزن 

 

  المشاركة المجتمعية وتنمية البيئةمعيار -20

 

 

 

 مصفوفة العوامل الاستراتيجية
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 في  ٤×النسبي الوزن  ضرب طريق عن القوة نقاط من نقطة لكل المرجح الوزن  . حساب3
% وبضرب الوزن 222 -% 52القوة بنسبة   نقطة من الاستفادة على الكلية قدرة حالة

 بالنسبة % أما222-%59بنسبة  القوة نقطة من الاستفادة على الكلية قدرة حالة في ٣×النسبى  
الة فى ح X 0فيكون عن طريق ضرب الوزن النسبى  الضعف نقاط من نقطة لكل المرجح الوزن  لحساب

 في 2×% وبضرب الوزن النسبى  222 -% 52قدرة الكلية على التغلب على نقطة الضعف بنسبة 
 %222-%59بنسبة  الضعف نقطة على التغلب على الكلية قدرة حالة

 

 بالنسبة الكلى المرجح الوزن  إلى للوصول الضعف ونقاط القوة نقاط من لكل المرجحة الأوزان جمع.4
 من واقترب الرقم زاد كلما البيئة الداخلية) عوامل مع التعامل على الكلية قدرة عن ريعب الرقم وهذا للكلية،

 :التالي الجدول في هو موضح وكما .صحيح(  والعكس أكبر القدرة كانت ٣

 
 
 
 

 الوزن مجالات القوة
 النسبي 

 الترتيب
)التأثير 

5-3) 

النقاط 
 المرجحة
 x)الوزن 
 الترتيب(

 التعليق

 متماشية مع خطة الجامعة. 9.19 3 9.50 .و معلنه تيجية معتمدة وموثقةخطة استرا

 .اعضاء هيئة التدريس ذو كفاءة عالية فى الاداء
9.29 3 9.99 

مؤهلين وذو خبرات 
 تنافسية.

 برامج ومقررات وفقا لمعايير الاكاديمية القومية

 . للبكالوريوس و الدراسات العليا
9.50 3 9.19 

 دةتحقق معايير الجو

 وجود معامل مهارات مجهزة باحدث التقنيات .
9.50 3 9.19 

تحقق المخرجات التعليمية 
 المستهدفة

 طلاب وخريجين ذو كفاءة تنافسية فى سوق العمل.
9.59 3 9.39 

اقبال سوق العمل على 
 خريجى الكلية.

 الوزن مجالات الضعف
 النسبي 

 الترتيب
)التأثير 

5-3) 

النقاط 
 المرجحة
 x)الوزن 
 الترتيب(

 التعليق

محدودية مشاركة الاطراف المجتمعية فى  -5
 البرامج الاكاديمية.تعديل 

9.90 2 9.5 
عدم الوعى باهمية 

 مشاركتهم .

الاحتياح الى تدريب قيادات  9.5 2 9.90محدودية القيادات الاداري ذو الخبرات فى  -2

 الإستراتيجية العوامل مصفوفة

 الداخلية

 ضعف( )قوة، 
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أو ويشير هذا الجدول إلى ان تأثير مجالات القوة اكبر من تأثير مجالات الضعف مما يؤدى إلى تقليل 

 انعدام نقاط الضعف على المدى القصير

 

 

 

 
   
 والعوامل وتحليل المتغيرات وتشخيص دراسة من بالكلية الإستراتيجي التخطيط فريق أعضاء انتهى أن بعد 

 استخلاص الآن وجب ،و التهديدات الفرص تحديد ثم ومن للكلية، الخارجية البيئة في الإستراتيجية
 خلال من الداخلية الإستراتيجية العوامل ولإعداد مصفوفة .البيئي التحليل لهذا الإستراتيجية الدلالات

 -:التالية الخطوات
 
 النسبية الأوزان مجموع أن ومراعاة ،)فرصة او تهديد(إستراتيجي عامل نقطة لكل نسبى وزن  تحديد .١

التهديد واحد  و صالفر  لنقاط النسبي الوزن  مجموع يكون  بحيث  2.9 التهديد لنقاطو   2.9الفرص  لنقاط
  (. وذلك فى ضوء التأثير المحتمل لكل عامل على الموقف الاستراتيجى للكلية.2 ) صحيح 

 
 الترتيب بحيث إن تنازليا   ترتيبا   (التهديدات نقاطو  الفرص )نقاطالخارجية الإستراتيجية العوامل ترتيب  .٢

 التهديد أو الفرصة لنقطة الترتيب الأخير بينما الأكبر، النسبي الوزن  ذات التهديد  أو الفرصة لنقطة الأول
 .الأصغر النسبي الوزن  ذات

 
 قدرة حالة في  ٤×النسبي الوزن  ضرب طريق عن الفرص نقاط من نقطة لكل المرجح الوزن  . حساب3

 قدرة حالة في ٣×% وبضرب الوزن النسبى  222 -% 52بنسبة   الفرصة نقطة استغلال على الكلية
 من نقطة لكل المرجح الوزن  لحساب بالنسبة % أما222-%59بنسبة  الفرصة لالاستغ على الكلية
نقطة  التعامل معفى حالة قدرة الكلية على  X 0فيكون عن طريق ضرب الوزن النسبى  التهديد نقاط

 مستقبلية. الجهاز الادارى.

قبولين مع عدم ملائمة اعداد الطلاب الم -4
 الموارد المتاحة للكلية

9.59 5 9.59 
 لائحة وزارة التعليم العالى

 . محدودية الطلاب الوافدين  -3
9.90 5 9.5 

عدم الترويج للبرامج فى 
 السفارات

  4.39  5.99 الاجمالى

 الإستراتيجية العوامل مصفوفة

 وتهديدات ية)فرصخارجلا

 التمريض( بكلية
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 على الكلية قدرة حالة في 2×% وبضرب الوزن النسبى  222 -% 52بنسبة  التهديد
 %222-%59بة بنس التهديد نقطة التعامل مع

 
 بالنسبة الكلى المرجح الوزن  إلى للوصول التهديد ونقاط الفرص نقاط من لكل المرجحة الأوزان جمع .٤

 واقترب الرقم زاد كلما )الخارجية البيئة  عوامل مع التعامل على الكلية قدرة عن يعبر الرقم وهذا للكلية،
 التالي الجدول يف هو موضح وكما .صحيح(  والعكس أكبر القدرة كانت ٣من

 (كليةالب وتهديدات ية)فرصخارجال الإستراتيجية العوامل مصفوفة :

 الوزن الفرص
 النسبي 

 الترتيب
-5الاستجابة )

3) 

 النقاط المرجحة
 الترتيب( x)الوزن 

 التعليق

و محدث و موقع الكلية  .5
العربية والانجليزية  تينباللغ

يدعم فرصة الانتشار 
 الخارجى.

9.59 3 9.39 

امكانية التواصل مع 
الكلية من الجامعات 

 الاقليمية.

زيادة الاقبال على خريجى  .2
 الكلية فى سوق العمل.

9.50 3 9.19 
تشجيع الدولة لخريجى 

 الكلية.

وجود بنية الكترونية وقواعد  .4
 بيانات بالجامعة.

9.50 3 9.19 
ثقة المجتمع فى خريج 

 الكلية

زيادة ميزانية البحث العلمى  .3
ية تطبيق الابحاث فى وامكان

 المجتمع .
9.50 4 9.30 

 توفير التمويل

خطط التنمية بالدولة والتى  .0
تحتاج الى موارد بشرية من 

 خريجى الكلية.
9.59 4 9.49 

لها دور فعال فى 
 عملية التعليم والتعلم

 الوزن التهديدات
 النسبي 

 الاستجابة
 (3-5)التأثير 

 النقاط المرجحة
 الترتيب( x)الوزن 

 تعليقال

التغيرات السريعة فى  .5
 متطلبات سوق العمل.

9.90 2 9.5 
 التقنيات الحديثة

الجامعات الخاصة وامكانيتها  .2
والمرونة فى اتخاذ القرارات 
الخاصة بالتعيين ومشكلات 

 التعليم .

9.90 5 9.90 

المرونة فى  عدم وجود
 القوانين.

عدم ملائمة اعداد الطلاب  .4
المتاحة  المقبولين مع الموارد

 للكلية
9.90 5 9.50 

لائحة وزارة التعليم 
 العالى
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هجرة العقول والاجازات  .3
الوجوبية لاعضاء هيئة 

 التدريس
9.90 5 9.90 

 المتطلبات المادية
 .المتزايدة

ضعف مستوى الطالب القادم  .0
 من التعليم الثانوى

9.90 5 9.90 
التركيز على المجموع 

 وليس المهارة.

 الاجمالى
5.99   2.7 
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 الرابعالجزء 

 )  تحليل الفجوة  (
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 -مقدمة:
تسعى كلية التمريض جامعة طنطا للحصول إلى رأب الصدع بين الوضع الحالي ومتطلبات الاعتماد وفقا لأحدث إصدارات 

من خلال تحليل البيئة الداخلية وة لذا كان من الضروري تحليل الفج، الهيئة القومية لاعتماد الكليات والمعاهد المصرية 

و الخارجية للكلية ثم معرفة الوضع الحالى للكلية وماهوالوضع المأمول و من ثم فقد تم تحديد الفجوة و هي الفرق بين 

الوضع الحالي و الوضع المأمول للوصول إليه و سد الفجوة و ذلك بالنسبة لجميع الخدمات التي تقدمها الكلية و المتمثلة 

وبناء عليه، تستطيع الكلية تطوير إستراتيجيات محددة (الخدمات البيئية و المجتمعيةو  البحث العلمي-ينالخريج:(الآتيفي 

 .و تحديد المصادراللازمة لسد الفجوة بين الوضع الراهن وتحقيق الوضع المستهدف

 

والاهداف الاستراتيجية والتحليل  –سالة وذلك من خلال تحديث الرؤية والر تقوم الكلية بتحديث خطتها الاستراتيجية    

 0202- 0202البيئى للكلية وسياسات الكلية وكذلك الخطة التنفيذية للكلية وذلك لتتماشى مع الخطة الإستراتيجية للجامعة 

 الفجوة:
حتاج ون 0202/ديسمبروالتى تنتهى فى  م20/2/0224والمعتمدة م 0224/0202انتهت الخطة الاستراتيجية للكلية     

تحديث و  استراتيجية وسياسات وخطة تنفيذية الى اعداد تحليل بيئى مرة اخرى والخروج برؤية ورسالة واضحة واهداف 

والتى تحتاج الى جهد كبير الخطة الاستراتيجية لجامعة طنطا والتى تتماشى مع 0202 /0202الخطة الاستراتيجية للكلية 

 لتحديث الرؤية والرسالة والتحليل البيئى مرة اخرى. ومقابلات عملوورش  لتجميع الاستبيانات والمقابلات

 

 ) مرحلة البكالوريوس و الكلية بتقديم الدعم الفني المستمر لأعضاء هيئة التدريس و الهيئة المعاونة و الطلابتقوم     

 بوجودحديث أساليب التعليم توورش عمل بوالجهاز الاداري من خلال وحدة تكنولوجيا المعلومات بالكلية ا الدراسات العلي

ً مثل تمريض صحة المجتمع ) نظري ( تمريض باطنى وجراحى ) عملي ( المقرراتعدد من  و تمريض  مفعل إلكترونيا

 تمريض أطفال ) نظري ( وأساسيات تمريض) نظري (. والتغذية ) نظرى( الحالات الحرجة و 

 تحديث الخطة الاستراتيجية  -: الهدف الاول

 تحليل للفجوة بين الوضع الحالي والأهداف الإستراتيجية

 .تحديث منظومة تكنولوجيا المعلومات  -الهدف الثانى :
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 الفجوة:

ب استكمال و تزويد البيانات الخاصة بشبكة المعلومات بالكلية من              بالرغم من الدعم الفني المقدم الا انه يتطل  

الي( مع كاميرات لمتابعة العملية التعليمية بالمبنيين  حاسباجهزة  -وحدات ربط لاسلي -نقاط ربط شبكي -) سويتشات

 مع زيادة تفعيل عدد أكبر من المقررات الكترونيابالكلية 

  

 

لهنا بنناءا علني الوحندات و البنرامج الخاصنة و الادارات  المسنتحدثة بالكلينة باسنتمرار يث الهيكل التنظيمي الكلية  بتحد تقوم 

 طبقا لمعايير الجودة المحلية و الاقليمية

 الفجوة :

هنناك بعنض التعنديلات تسنتجد منن قبنل الجامعنة يتطلنب المسنتمر للهيكنل التنظيمني بالكلينة الا اننه منازال تحنديث البالرغم من 

 تحديثها في الهيكل التنظيمي في الكلية باستمرار .   

 

 

 

بناءا  تقوم وحدة ضمان الجودة بعمل خطط تدريبية سنوية لأعضاء هيئة التدريس و الجهاز الاداري و القيادات الاكاديمية 

و  والقيادات الأكاديمية مستمر لتنمية قدرات أعضاء هيئة التدريسالتعليم التدريب وال وحدة بجانب علي تحديد احتياجاتهم  

 الطالب و وصول إلي مستويات أداء متميزة تنعكس علي مستويللكوسيلة لتحقيق أهداف التنمية المستدامة ، الجهاز الاداري

 . الجامعة والمجتمعاحتياجات  لتحقيق الخريج وجودة آدائهم

 الفجوة :

لكننن تحتنناج إلننى تكننرار واسننتمرارية لإمكانيننة وتنندريس يلبنني إحتياجننات أعضنناء هيئننة المركننز ضننمان الجننودة بالجامعننة  يوجنند

 .لتحقيق التتمية المستدامة  حصول معظم أعضاء هيئة التدريس عليها وزيادة الوعى بمستجدات الاحداث

 

 

  تحديث الهيكل التنظيمي:  الهدف الثالث 

:  التنمية المستدامة لأعضاء هيئة التدريس والجهاز الاداري و الهدف الرابع 

  القيادات
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و قامت  أثناء تفشي فيروس كورونا و بالاخص مواكبة التكنولوجيا والتعليم عن بعدلدعم الأقسام العلمية ب تقوم الكلية

 لأعضاء هيئة التدريس و الطلاب عمل دورات تدريبيةنية عن طريق التطبيقات الحديثة وباتشاء قاعدة محاضرات الكترو

بنفس جودة و فاعلية ذات جودة  عملية تعليميةالطالب بحصوله علي  تساعد المحاضر علي نقل المحتوي الدراسي ول

يوميا من مركز لميكروسوفت تيم كما تقوم بمتابعة العملية التعليمية الطرق التقليدية مثل استخدام منصة الجامعة و تطبيق ا

 التعليم عن بعد بالجامعة. 

 الفجوة :

مازال بعض أعضاء هيئة التدريس إلا أنه  و الهيئة المعاونة التطبيقات الحديثة أعضاء هيئة التدريستطبيق  بالرغم من  -

تزويدها  مع الحاجة اليبالكلية  الانترنتشبكات و أيضا وجود ضعف في يحتاجوا الي تدريب علي استخدام هذه التطبيقات . 

  .و تدعيمها لجعل العملية التعليمية باستخدام التعليم الهجين أكثر مرونة و يسر 

 
 

     

    

  ريضالكلية جاهدة باستحداث برامج تتوافق مع المستجدات لسوق العمل مثل استحداث برنامج المكثف في علوم التم قامت 

 .   وخدمة المجتمع لتلبي الاحتياجات الفعلية لسوق العمل  م0222

 الفجوة :

الحاجه الي استحداث العديد من البرامج التخصصية في التمريض إلا أنه مازال هناك بالرغم من استحداث برنامج المكثف 

لتحقيق  توي جمهورية مصر العربيةلسد العجز من التمريض علي مس لمواكبة سوق العمل علي المستوي المحلي و الدولي

 . 0252رؤية مصر 

 
 

     

ً في كل قسم علمي بالكلية وتفعيلها ويوجد      الدعم  لجنةتم عمل آلية لدعم الطلاب المتفوقين وكذا المتميزين دراسيا

مثل  ة الكبري بالقاهرةمقسمة علي أقسام الكلية . كما يتم عمل بروتوكولات تعاون بين الكلية و المستشفيات الخاص الطلابي

 لتدريب الطلاب أثناء فترة الامتياز مما يتم جذب الطلاب للكلية و تشجيعهم دراسيا السعودي الالماني و دار الفؤاد بالقاهرة

. كما تم عمل الية لجذب الوافدين و ترجمتها و اعتمادها و رفعها علي موقع الجامعة و كوسيلة لتنمية قدراتهم و مهاراتهم

 ات. السفار

 م الهجين ليتعزيز منظومة التعالهدف الخامس :  

 

 

:  استحداث برامج تتوافق مع المستجدات المستقبلية و احتياجات الهدف السادس 

 سوق العمل 

 

 

  و الخريجين ب:  خطة فاعلة لجذب الطلاالهدف السابع  
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 عمل بعمل خطة سنوية يناءا علي الاحتياجات التدريبية ووحدة شئون الخريجين اما بالنسبة للخريجين فتقوم 

كما تم عمل بروتوكول تعاون بين  الدورات التدريبية لمشرفات التمريض بالمستشفيات الجامعية والصحة

و  لاعطاء المحاضرات بالمستشفيات الطلاب بالغربية و مديرية شؤون التعليم و  مديرية الشؤون الصحية و كلية التمريض 

 .في أنحاء محافظة الغربيةالمدارس 

 الفجوة :

           للطلاب دراسيا و اكاديميا الا أنه أصبح من الضروري تفعيل لائحة الساعات المعتمدة   الداعمةبالرغم من الخطط 

و بالرغم من وجود خطة لجذب الوافدين الا  دة التعليم  والاعتمادبعد اعتماد الكلية من الهيئة القومية لضمان جو خصيصاو 

التدريبية وورش  عدد كبير من الدوراتو تنفيذ  بالرغم من وجود وحدة للخريجين مفعلة ان عدد طلاب الوافدين ضئيل .

 العمل و عمل بروتوكول مع مديرية الشئون الصحية الا انه لم يتم تفعيلها الي الان . 

 

 

 

قاموا فيها الطلاب اون لاين  بعض الجامعات منها المصرية و الاجنيبة تبادل طلابي مع تالكلية بعمل بروتوكولاقامت 

 . .التي تتيح لهم التعرف على تجارب وخبرات ثقافية وتعليمية مختلفة و و الثقافيبالتبادل الاكاديمي 

 : الفجوة 

من الضروري عمل بروتوكولات وجها لوجه بحضور الطلاب من  الا انه بالرغم من عمل بروتوكولات التبادل  الطلابي

    .الجامعات الاخري وتحديد ميزانية لهذه البروتوكولات

    

 

 
 

ويتم دعم وتمويل أعضاء هيئة التدريس  م 0202 -0202يوجد خطة بحثية للكلية منبثقة من الخطة البحثية للجامعة      

يوجد  . وق البحوث ويتم تشجيعهم على حضور المؤتمرات العلمية والندواتفي بعض المواضيع البحثية من خلال صند

زيادة أعداد المجلة بدلا من صدورها نصف العلمية للكلية مما أدي الي  ةاقبال و زيادة علي نشر الابحاث العلمية في المجل

عد تو   4 المجلة علي عدد نقاط لحصو وملاحق للاعداد الرئيسية بالمجلة  7سنوية أصبحت ربع سنوية كما تم زيادة عدد 

   أول مجلة علمية بجامعة طنطا تحصل علي هذه النقاط  

 الفجوة :

التسويق للابحاث التطبيقية للربط بين المعلومات و بالرغم من وجود خطة بحثية مرتبطة بخطة الجامعة إلا أنه مازال    

 ء هيئة التدريس عن التقدم لمشاريع بحثية    تطبيقها في المجال العملي ضعيف كما انه يوجد عزوف من أعضا

 للجامعة  للكلية و التي تتماشي مع الخطة البحثية تحديث الخطة البحثيةالهدف التاسع:  

. 

 

  الهدف الثامن :  عقد بروتوكولات التبادل الطلابي

. 
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  Research  و  Google Scholer علي  و الانشطة البحثية يقوم أعضاء هيئة التدريس بالكلية برفع  الابحاث العلمية

Gate   سواء كانت ابحاث الترقيات و الرسائل العلمية من ماجستير و دكتوراة 

 الفجوة 

الا انه لم يقوموا بتحديثها باستمرار علي  يقوموا برفع ابحاثهم العلمية ء هيئة التدريس عدد من أعضابالرغم من أن 

Google Scholer   وResearch  Gate  

  

 

 

و توزيعها   لخدمة المجتمع 0202 -0202منبثقة من خطة الجامعة  خطة لخدمة المجتمع وتنمية البيئة للكلية يوجد       

م كل قسم علمي بعمل خطتة المجتمعية بناءا علي خطة الكلية .كما تقوم وكالة الكلية لخدمة علي الاقسام العلمية ليقو

 . نشرات دورية بإنجاز قطاع الشئون البيئية بالكليةالمجتمع و تنمية البيئة بعمل  

 الفجوة 

تسويق لخدماتها مع وجود ا تحتاج الي الا انه مرتبطة بخطة الجامعة بالرغم من وجود خطة لخدمة المجتمع وتنمية البيئة

 ضعف في الميزانية 

 

 

 

جليس  –سكرترية طبية  –* يوجد بالكلية مركز الخدمة العامة والذي يقوم بإعداد دورات تدريبية مثل " جليس الطفل 

م كما يت بنظام الساعات المعتمدة بمضروفات  كما يوجد البرنامج المكثف في علوم التمريضدورة أمومة.....إلخ " –مسن 

 د نسبة للكليةمع وجوالمستشفيات الخاصة لتدريب طلاب الامتياز  مععمل بروتوكولات تعاون 

 

 الفجوة :

على الرغم من وجود الدورات التدريبية والتي تعود بدخل يتم إستغلاله في أنشطة الكلية وإحتياجاتها إلا أن الكلية في  -

 .كلية في تطوير المعامل و شراء أحدث الاجهزةو استفادة ال للدعم يآخرمستدامه   مصادرحاجة لوجود 

 

 

  الهدف العاشر: إنشاء قاعدة بيانات للبحوث العلمية

. 

 

  : تحديث خطة المشاركة المجتمعيةالحادي عشر الهدف 

. 

 

 عشر: تنمية و استحداث موارد ذاتية متنوعة و مستدامة  الثانيالهدف 

 

. 
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بعدد كبير من أعضاء هيئة التدريس و الهيئة المعاونة بالكلية  يتم المشاركة في القوافل الطبية المنظمة من قبل الجامعة

ن خلال وكان ذلك أثناء فترة كورونا و عمل ندوات وورش عمل و بروشورات لتوعية أعضاء الكلية و التصدي للمرض م

  لجنة السلامة و الصحة المهنية التابعة لقطاع البيئة .   

 

 الفجوة :

يتم المشاركة في القوافل الطبية والندوات وورش العمل من قبل أعضاء هيئة التدريس إلا أننا في حاجة لتكرار القوافل 

 يضي فيها على هامش القافلة.التمريضية الخاصة بكلية التمريض فقط وليست قوافل طبية عامة يكون الجانب التمر

 

 

 
عدد من المستشفيات الخاصة و شركات التوظيف و بدعوة خريجي الكلية  حضور و عمل ملتقي توظيفي سنوياتقوم الكلية ب

من المستشفيات الجامعية والتابعة لوزارة الصحة و هيئة التأمين الصحي و حضور طلاب الكلية للملتقي مما ينتج عنه 

 لطلاب أثناء فترة الامتياز .  ا بين هذة المستشفيات و الكلية لتدريب نعاوعمل بروتوكول ت

 

 الفجوة :
علي نطاق  اون لاين عدد كبير من المستشفيات الا ان حضور الخريجين محدود و يتطلب عمل الملتقياتبالرغم من حضور 

       موثوق فيها  ا علي طرق توظيف جديدةخارج البلاد لعرض خبراتهم و حصول خريجين اوسع ليشمل عدد أكبر من الخريجين

 

 لتحقيق الكلية عليها تستند التي النجاح عوامل تحديد إلي البيئي التحليل عملية خلصت قد

  :-وهي وأهدافها رؤيتها و رسالتها

 
  كلية من خلال تحديث الخطة الإستراتيجية للكليةالمؤسسى لل داءالآ دعم. 

 التعليمية عمليةلخدمة ال  التحتية البنية تهيئة. 

 والبحث العلمي الأكاديمي العمل لتطوير اللازمة المعلومات تكنولوجيا استخدام علي التدريب. 

 (والإدارية الأكاديمية)البشرية  الكوادر تطوير  ً ونوعاً  كما

 والاقليمى. المحلي المجتمع احتياجات تلبي جديدة ومقررات برامج واستحداث التعليمية البرامج تطوير 

 و الإقليمي المحلي  المستوي علي المعاونة والهيئة التدريس هيئة أعضاء للسادة العلمي الإنتاج دةزيا. 

  الهدف الرابع عشر: عقد الملتقي التوظيفي السنوي

 

2-  

. 

 

 عشر: المشاركة الفعالة في القوافل الطبية  الثالثالهدف 

1-  

. 
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 التقويم نظام تفعيل. 

 

 العمل محاور كافة في تحقيق التطويرها يتم خلال من  النجاح عوامل تحقق إستراتيجية خطة وضع من لابد كان ثم ومن   

 بالخدمات يتعلق فيما وكذا الكلية إدارة أو العلمية، أو الأقسام التدريس، هيئة أعضاء مستوى على سواء الإستراتيجي

برامجها  في الجودة معايير مع متطابق النهائي أداءها يجعل بما المجتمع خدمة أو البحث العلمي، أنشطة أو التعليمية،

 .الأكاديمية وممارساتها

 

 

 

 

 
 ى المصادر التالية:تعتمد الكلية فى تمويل خطتها الاستراتيجية عل

 .الميزانية المخصصة للكلية من ميزانية الجامعة 

 الاقليمية المشروعات البحثية الممولة من الجامعة أو الجهات المحلية و. 

 .البعثات الحكومية والمنح الدراسية والمهمات العلمية التى تقدم من جهات أو مؤسسات أجنبية 

 والخدمية الصحيةعمال والجهات الأ رجال المنح والهبات التى تقدم من بعض . 

  بالجامعة. الخاصة الصناديق 

  الوحدة ذات الطابع الخاص بالكلية 

 البرنامج المكثف 

 بروتوكولات التعاون مع المستشفيات لتدريب طلاب الامتياز   

 

 .ترتيب للأولويات في ضوء الأهمية النسبية والتمويل المتاح
كيفى والكمى للبيئة الداخلية والخارجية للكلية وتقرير المراجعة الSWOT أظهرت نتائج التحليل الرباعى 

الخارجية، العديد من النقاط  التى تحتا, الى تعزيز والعديد من النقاط التى تحتا, الى تحسين نظرا لتأثيرها 

 من كانللخطة  النجاح مقومات على كفاءة وفاعلية أنشطة الكلية وبالتالى تحقيق رسالتها و أهدافها، ولتوفير

 :يمكن تحديدها فى النقاط التالية والتي اللازمة طبقا للأولويات الاحتياجات تحديد الضرورى

 .متابعة تنفيذ الخطة الاستراتيجية للكلية 

 .بنية تحتية تدعم العملية التعليمية والبحث العلمى 

 تحديد المصادر المختلفة للتمويل
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 فلسةفتها وتطبيةق الأداء فةي والتميةز وآليةات المتابعةة والتقةويم المسةتمر الجةودة ثقافةة نشةر 

 .المختلفة العلمية وأقسامها ووحداتها الكلية إدارة في تنفيذها وآليات وأدواتها

 بالمعاييرالمرجعيةة القوميةة علةى المسةتويين  الأداء ومقارنةة للمراجعة  الداخليةة والخارجيةة نظم وضع

 .لضمان حصول الكلية على الاعتماد من الهيئة القومية  الأكاديمي والمؤسسى

 بالكلية  والعاملين التدريس هيئات لمستمر لأعضاءا التدريب 

 بالمعاييرالمرجعيةة القوميةة علةى المسةتويين  الأداء ومقارنةة للمراجعة  الداخليةة والخارجيةة نظم وضع

 .لضمان حصول الكلية على الاعتماد من الهيئة القومية  الأكاديمي والمؤسسى

 ريوس والدراسات العليةا لضةمان تحقيةق المعةايير ولبكالاعادة هيكلة البرامج التعليمية القائمة لمرحلتى ا

الأكاديمية المرجعية واستحداث برامج جديدة تلبى احتياجات سوق العمةل والمسةتفيديين وتةدعم قةدرات 

 الخريج التنافسية.

  بمةا يضةمن تنميةة معةارف ومهةارات  الحديثةلازمة لاالمادية دعم البيئة التعليمية والمعامل بالتسهيلات

 هات الطلاب بما يتناسب مع إحتياجات سوء العمل.وإتجا

 

 

 

 
 المرتبطةوالتحديات  الصعوبات وتقييم تحديد يجب الاستراتيجية الخطة وتنفيذ تطوير في النجاح لتحقيق

 وتوفيروالتحديات الصعوبات  تلك مع للتعامل اللازمة الخطوات لاتخاذ الخطة وتنفيذ وتطوير تصميم بعملية

 :يلي والتحديات فيما الصعوبات تلك توفيح ويمكن ، للخطة لنجاحا ومقومات الدعم

 .الخاصة بالجامعات جديدة تمريض كليات إنشاء في التوسع -1

.الأماكن الكافية لإستيعاب الطلبة عدم مع المقبولين أعداد في التزايد -2

 مية التعلي العملية على وتأثيره والمعلومات الاتصال تكنولوجيا مجال في السريع التطور -3

.العمل سوق متطلبات في المستمر التغيير -.

.استنفاذ الوقت والبطء فى التنفيذ -5

 تحديد الصعوبات والتحديات المتوقع
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.الروتين الادارف والقوانيين المالية العقيمة للمشتريات  -6

.عدم انتظام التدفقات المالية فى الوقت المناسب -7

.جهات العامة بتغير المسئولينتغيير السياسات والتو -8

 

 

 

 

 التالية الوسائل اقتراح عن الشأن بهذا المصلحة أصحاب مع عقدت التي وارالح و النقاش جلسات أسفرت

 :هي و تفاديها على والعملوالتحديات  الصعوبات هذه مثل على للتغلب

 المقاومة إزالة على والعمل بالكلية المختلفة المستويات بين التطوير ثقافة نشر على العمل -1

 المستمر التطوير و التغيير نحو

 جديدة تمويل صادرم استحداث -2

 برامج تطوير المشاركة في نحو المساهمة و الدعم تقديم على الأعمال رجال و المدني المجتمع حث -3

 بها العمل كفاءة لزيادة الكلية

 العملية في إدماجها وزيادة والمعلومات الاتصال لتكنولوجيا الأساسية البنية استكمال  -.

 التعليمية

 العمل سوق لاحتياجات طبقا ديثةالح التعليمية البرامج تقديم -5

 المستويات جميع على التنموية بالقضايا العلاقة ذات التطبيقية البحوث إجراء في التوسع -6

 الاقتصادية النواحي في بشئونهم الاهتمام زيادة و الإدارية والهيئة التدريس هيئة لأعضاء التميز تقدير -7

 والصحية والاجتماعية

و الطلاب الإدارية – الأكاديمية الهيئة أعضاء من الكلية لمنتسبى لبشريةا التنمية برامج في التوسع -8

 

 

 

 

 

 

 والتحديات الصعوبات إدارة ياتآل
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 الخامسالجزء 

 )  مراحل اعداد الخطة التنفيذية  (
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الدددواردة نشدددطة بعدددد معتمددداد الخطدددة الإسدددتراتيكيةة تشدددً  الاليدددة فرلقددداي لإعدددداد الخطدددة التنفي  دددة التفصددديلية لأ   
دة بالخطددةة وفدى ضددوء المخصصددات الماليددة المبد يددة  بالخطدة الإسددتراتيكية فددى ضددوء البدرامة وامنشددطة المحددد

وضع مؤشرات امداء الخاصة بً  نشاط  ة وطبقاي لأولولات المحددة بالخطة الإستراتيكية.نشاطالمحددة لا  
مراجعدة وععتمداد الخطدط التنفي  دة الك  يدة للخطدة الإسدتراتيكية وتدوفير و  .السدنولةعلى حدة وبالخطط التنفي  ة 

 -من خلال المحاور التالية:ولتم تقولم ومتابعة الخطة الإستراتيكية  المخصصة لأعمال.المي انيات 
 
 .معداد نظام للمتابعة والتقييم لفاعلية وكفاءة استخدام الموارد .1

 من خلال : تقييم التقدم فى التنفي  وقياس النتا ة .2

 طلاب ستبيانات ا 

  استبيانات الاطراف المكتمعية 

 نتا ة الامتحانات 

 رلر المقرراتتقا 

  نتا ة المتابعة الخارجية 

 نتا ة وتقارلر متابعة داخلية 

 التغ  ة الراجعة 

 اجراءات تصحيحية 
  طرق التقولم والمتابعة والاستمرارلةب لفرلق التنفي ىالتوعية ندوات ونشرات ومطولات  .6

 .منشاء لكان للمتابعة والتقولم .0

  ي  المرحليةالتنف مجراءاتمجراء التعد لات على الخطة من واقع  .4

 .معداد مكموعة من التقارلر الدورلة لتحسين وتنظيم وتحديد المتطلبات المؤسسية اللازمة للتقولم .3

 
 
 
 

 استمرارية الخطة الاستراتيجيةآليات ضمان طرق التقويم ومتابعة 
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 -يتم تقويم ومتابعة الخطة الإستراتيجية من خلال الآليات التالية:

 التنفي  ة كً . ةوضع مؤشرات امداء الخاصة بً  نشاط علي حدة و بالخط .1

 الخطط التنفي  ة الك  ية للخطة الإستراتيكية وتوفير المي انيات المخصصة لأعمال. مراجعة واعتماد .2

 مصدار الخطة التنفي  ة للالية واعتمادها. .6

 التنفي  ة.تشًي  لكنة تسيير ومتابعة الخطة  .0

 .اركة أكبر قدر ممًن من المتخصصينتشًي  الفرق التنفي  ة لأعمال بما  سمح بمش .4

 والمراقبة.تطبيق نظام للمتابعة  .3

 ليات المتابعة والمراقبة.اتنفي  امعمال وتطبيق  .4

 
 
 
 

تهدف عملية المتابعةة و التقيةيم إلةي الوقةوف علةي الموقةف التنفيةذي للخطةة التنفيذيةة و الوقةوف  
علي العقبات و المصاعب التي تعترضها، بهدف إيجاد أنسب الحلول و تطبيقها وتصحيح مسةارات الخطةط 

الفريةق التنفيةذل لوحةدة وتتم عملية المتابعة و التقييم بشكل دوري ومنتظم من خةلال  في الوقت المناسب.
 وذلك من خلال الآليات الآتية الجودة بالكلية ،

 التقارير التالية: لمدير وحدة ضمان الجودةيقدم رئيس كل فريق 
 )تقارير فنية ) نصف سنويه/ سنويه 
 )تقارير مالية ) نصف سنويه/ سنويه 

 آليات التنفيذ:

 

 :المراقبة والمتابعة والتقييم
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 ية ) نصف سنويه/ سنويه(تقارير فن 

ويتم فيه التركيز علي تطبيق النشاطات والإنجازات الرئيسية بالنسبة للمرحلة المنقضية، 

ويذكر فيه تقييم المشاكل التي واجهت التنفيذ بالإضافة إلي الحلول المناسبة المقترحة لحل هذه 

 ي تم تحديدها بالخطة.المشكلات. علي أن يتم تقييم الأنشطة بناءا علي مؤشرات النجاح الت

 )تقارير مالية ) نصف سنويه/ سنويه 

 
بحيث يتضمن كشف حساب تفصيلي يرفق مع التقرير الفني عةن الموازنةة و المصةروفات الخاصةة 

بكةةل بنةةد ومصةةادر التمويةةل، ويةةتم إعةةداد التقةةارير الماليةةة بةةالرجوع إلةةي المصةةروفات ومقارنتهةةا بالموازنةةة 

ي مةةا تةةم رصةةده مةةن الموازنةةة ومةةا تةةم صةةرفة، وبيةةان مةةدي الانحةةراف المةةالي المرصةةودة وبيةةان الاختلافةةات فةة

 وتبرير سبب هذا الانحراف بشكل واضح.

 -:ويجب أن يتم التعامل مع هذه التقارير الفنية والمالية بالخطوات التالية
 ميد الالية.مدير وحدة ضمان الكودة بإستلام التقارلر الك  ية وعم  تقرلر شام  وتسليمه لع قوم  -أولا :

برفددع تقرلددر عددن معدددلات امداء بالخطددة التنفي  ددة ملددي عميددد الاليددة   قددوم مدددير وحدددة ضددمان الكددودة -ثانيةةا :
 ال ي  قوم بدورة بعرض التقرلر علي مكلس الالية.

 ىنشددرة دورلددة عددن معدددلات امداء والإنكددازات بالخطددة وتعلددن علدد  صدددر مدددير وحدددة ضددمان الكددودة  -ثالثةةا :
 طراف بالالية.جميع ام

بالمتابعدة الميدانيدة الدورلدة والتقيديم والتحقدق مدن  ومدير وحددة ضدمان الكدودة قوم ك  من عميد الالية  -رابعا :
 الانكازات عقب ك  تقرلر.

 الإستراتيكية. ترفع الالية تقرلرا للكامعة عن معدلات امداء و الإنكازات بالخطة -خامسا :
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 -بيق مايلى:يتم ذلك من خلال تط

 
 إعلان النسخة النهائية من الخطة الاستراتيجية للجميع.  .2

 عرض ملخص العناصر والمقومات الضرورية لنجاح الخطة مع عرض مجموعة من الملاحق تتضمن أسماء المشاركين. .0

 تحديد مجموعة من خطط العمل التنفيذية والجداول الزمنية اللازمة لتفعيل الخطة الاستراتيجية. .1

 خطة على القيادات وأعضاء هيئة التدريس ومعاونيهم والطلاب والمستفيدين.عرض ال .4

 .إلقاء الضوء على الحاجة للتغييرات الضرورية الدورية فى الأهداف الفرعية والخطط .5

 . وضع تصور للتخطيط المستقبلي للكلية وجهود تخصيص الموارد لمدة خمس سنوات قادمة .2

 .حل الخطةالمراجعة والتقييم الدوري لكافة مرا .2

 .كتابة التقارير المتكاملة عن الأداء التنفيذي للخطة الإستراتيجية فى الكلية .9

 عقد ورش عمل لفريق العمل التنفيذى للخطة لتقييم الأداء وقياس النتائج وتقويم أداء الأطراف  .8

 ي والتمويل المطلوب .الخطة والإطار الزمن إعداد نموذج لتقييم تنفيذ الاستراتيجيات وخطط العمل منبثق من مراحل .22

تطننوير وتنظننيم الخنندمات المسنناندة بحيننث توجننه بالعمليننات عبننر الوظننائف لتحقيننق الجننودة والمرونننة والسننرعة ومقابلننة  .22

 .احتياجات الأطراف المعنية

 . تطوير مجموعة من الاستراتيجيات البديلة والعواقب المرتبطة بكل منها .20

 .بات سوق العملمتابعة متطلبات المستفيدين من الخدمة ومتطل .21

 .لقاءات مع المستفيدين لمناقشة متطلبات سوق العمل وأوجه التغيير فى حجم ونوع سوق العمل  .24

 

 

 

 ً  نظام مراجعة الخطة التنفيذية داخلياً وخارجيا
 


